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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

1. PREMESSA

1.1  Obiettivi del Progetto

A seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo n. 231/2001' (di seguito
“Decreto”) in materia di responsabilita delle societa per gli illecid amministrativi
dipendenti da alcuni reati, Murata Elettronica S.p.A. (qui di seguito, la Societd) ha dato
corso allo studio del proprio modello organizzativo di gestione e di controllo, sulla base
delle esigenze espresse dal Decreto, allo scopo di:

* valutare gli impatti dell'introduzione del Decreto sul modello di otganizzazione,
gestione e controllo esistenite (di seguito “Modello organizzativo™);

e analizzare il profilo di rischio della Societa rispetto alle attivita aziendali svolte;

e propotre cventuali suggeriment per adeguamento del Modello organizzativo
csistente alle esigenze espresse dal Decreto;

¢ individuare in tempi contenuti le linee guida di un Modello otganizzativo
coerente con il Decreto, da completare ed implementare in fasi successive anche
in relazione ai normali possibili mutamenti dell’organizzazione aziendale.

1.2  Ambito di intervento

Il Progetto ¢ stato condotto da un Teaw costituito da dipendenti della Societa (il
responsabile amministrazione e finanza ed il responsabile IT e Health and Safety),
nonché, in relazione all’analisi degli aspetti giuridici rlevant ai fini del Decteto, da
consulenti esterni (di scguito anche il “Team” o “Gruppo di Lavoto™).

Il Team si €, inoltre, confrontato anche con I’Amministratore Delegato della Societa a

chivsura di una serie di riunioni condotte tra componenti del Gruppo di Lavoro
medesimo.

La data di riferimento convenzionalmente individuata per comparare le verifiche
effettuate alla situazione attuale della Societa & il 02/07/2010, anche se taluni
eventi/procedure/progetti che coinvolgeranno la Societa in futuro — dei quali it Teaw e

' Con D.Lgs. 8 giugno 2001, n.231 I'ltalia ha dato attuazione alla L. delega 29 settembre 2000, n. 300 (art. 11),
intitolata “Ratifica ed esecuzione dei seguenti atti internazionali elaborati in base all’art. K.3 del trattato dell’Unione
Europea: Convenzione sulla tutela degli interessi finanziari defle Comunitd europee, fatta a Bruxelles il 26 luglio
1995, del suo primo protocollo fatto a Dublino il 27 settembre 1996, del protocollo concernente I’interpretazione in
via pregiudiziale, da parte defla Corte di Giustizia delle Comunitd eurcpee di dette Convenzione, con annesa
dichiarazione, fatto a Bruxelies il 29 novembrel 996, nonché della convenzione relativa alla lotta contro la corruzione
nella quale sono coinvolti funzionari delle Comunitd europee e degli Stai membri dell’Unione europea, fatta a
Bruxelles il 26 maggio 1997 e della convenzione OCSE sulla lotta alla corruzione dei pubblici ufficiali stranieri nelle
operazioni economiche internazionali, fatta a Parigi il 17 dicembre 1997. Delega al Governo per la disciplina della
responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche e degli enti privi di personalita giuridica” (G.U. 25 oftobre

2000, n. 250,8.0.) . Pagina 3 di 52
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MODELLQ DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

stato informato #z ##inere — sono stati, nei limiti del possibile, tenuti in considerazione e
di seguito sinteticamente menzionati.

1.3  Fattispecie di reato
I reati attualmente contemplati dal Decreto e successive modifiche sono 1 seguentt:

Q) reati commessi in danno della pubblica amministrazione;

(i)  reat in tema di falsitd di monete, carte di pubblico credito ¢ valori in
bollo e in strumenti o segni di ficonoscimento?;

(iif)y read in materia societaria;

(iv)  delitti con finalita di terrorismo o di cversione dell’ordine democratico (previst
dal codice penale, dalle leggi speciali nonché delitti commessi in violazione
dell’art. 2 della Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento
del terrorismo fatta a New York il 9 dicembre 1999);

(v)  delittd contro la petrsonalita individuale e pratiche di mutilazione degli organi
genitali femminili

(vi) abusi di mercato (abuso di informazioni ptivilegiate e manipolazione del
mercato);

(vii) reati transnazionali >

(vii) omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute
sul lavoro;

(ix)  Ricettazione, Riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
llecita.

(x)  Delitti informatici e trattamento illecito di dati.*

(xi)  Delitti di criminaliti organizzata’®

? La legge 23.7.2009 n. 99 ha modificato I'art 25 bis del decreto legislativo 231/2001, estendendo la responsabilita
dell’Ente anche ai reati di cui agli artt. 473 e 474 del Codice Penale.

¥ Legge 16 marzo 2006, n. 146, artt. 3 e 10. L’art. 3 delta legge definisce reato transnazionale il reato punito con la
pena della reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto un gruppo criminale organizzato,
nonché: a) sia commesso in pid di uno Stato; b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una parte sostanziale della sua
preparazmne pianificazione, direzione o controllo avvenga in un altro Stato; ¢} ovvero sia commesso in uno Stato, ma
in esso sia 1mpl|cat0 un gruppo criminale organizzato impegnato in attivita criminali in pit di uno Stato; d) ovvero sia
commesso in uno Stato ma abbia effetti sostanziali in un altro Stato.

- Associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

- Associazione di tipo mafioso (art. 416-bis ¢.p.);

- Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-quater del T. U.
di cui al D.P.R. 23 gennaio 1973, n. 43);

- Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 del T.U. di cui al
D.P.R. 9 ottobre 1990, n. 309);

- Disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12, commi 3, 3-bis, 3-tere 5, del ~ T.U. di cui al D.
lgs. 25 luglio 1998, n. 286);

- Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (art. 377-bis
cp);

- Favoreggiamento personale (art. 378 c.p.).

* La legge 25.2.2008 n. 34 ha introdotto ’art. 24-hbjs nel decreto legislativo 231/2001 che estende la responsabilita
dell’Ente anche ai reati di cui agli artt. 491-bis, 615-ter, 615-guater, 615-quinguies, 617-quater, 617-guinguies, 635-

bis, 635-ter, 635-quater, 635-quingui -quingtii i .
is er quater quinguies e 640-quinguies del Codice Penale Pagina 4 di 52
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

(x11) Delitti contro l'industria e 1l commetcio)®

(xiii) Delitti in materia di violazioni del diritto d'autore’

(xiv) Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita’ gindiziaria®

Avuto riguardo all’attivita attualmente svolta dalla Societa, 1 reati considerati nel corso

delle analisi condotte dal Gruppo di Lavoro che possano potenzialmente riguardare la

Societa sono quelli riportati sub (1), (U — mn parte). (ii), (viil), (ix) e (xi)Seguc
un’elencazione di tali reati.

1.3.1 Reati contro la Pubblica Amministrazione

Le attivita ritenute sensibili in relazionc ai reati contro ta Pubblica Amministrazione
SONo:

Malversazione a danno dello Stato (art. 316-&is c.p.);

Indebita percezionce di erogazioni a danno dello Stato (art. 316-fer c.p.);
Concussione (art. 317 c.p.);

Corruzione per un atto di ufficio (art. 318 c.p. e 321 c.p.);

A e A

Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio (art. 319 c.p., 319 bis ¢ 321
cp-)

Corruzione in atti giudizian (art. 319-ter c.p. e 321 c.p.);

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 e 321 c.p.);

Istigazionc alla corruzione (art. 322 c.p.);

L o0 Mo

Peculato, concussione, corruzione e istigazione alla corruzione dei membii degli
organi delle Comunita europee e di funzionati delle Comuniti europee e di Stad
esteri (art. 322 bis c.p.);

10. Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concetto, di
monete falsificate (art. 453 c.p.);

11. Alterazione di monete (att. 454 c.p.);

12. Spendita e introduzione nello Stato, scnza concerto, di monete falsificate (art.
455 c.p.);

13. Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

* La legge 15.7.2009 n. 94 ha introdotto nel decreto legislativo 231/2001 I'art. 24-ter. che estende la responsabilita
dell’Ente anche ai reati di cui agli artt. 416, sesto comma, 416-bis, 416-ter e 630 del Codice Penale.

¢ La legge 23.7.2009 n. 99 ha inserito I'art 25 bis. 1 che estende la responsabilita dell’Ente anche ai reati di

cui agli artt. 513, 515, 516, 517, 517-ter e 317-quater del Codice Penale.

7 La legge 23.7.2009 n, 99 ha introdotto nel decreto legislativo 231/2001 I'art. 25-novies. che estende la responsabilita
dell’Ente anche ai reati di cui agli artt Art. 171-bis, 17]-ter, 171-septies e Art. 171-octies 1. n, 633/1941.

¥ La Legge 3.8.2009 n. 116 ha introdotto l'art 25 novies nel decreto legislativo 231/2001 che estende la responsabilita
dell’Ente anche al reato di cui all’art. 377-bis. Si tratta di un'apparente sovrapposizione, in quanto esiste gia un art 25

novies (delitti in materia di violazione del diritto d'autore) introdotto datla precedente Legge 99;20%?2111& 5 di 52
i
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

14. Falsificazione dei valoti di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.);

15. Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico
credito o di valori di bollo o di carta filigranata (art. 460 c.p.);

16. Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione
di monete, di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.);

17. Uso di valoti di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.p.);

18. Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevet,
modelli ¢ disegni (Art. 473.).

19. Introduzione nello Stato e commercio di prodott con segni falsi (Art. 474.).

20. Truffa aggravata (art. 640 c.p.);

21. Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bzs c.p.);
22.Frode informatica (art. 640-fer c.p.),

1.3.2 Reati societari

False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.};
False comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori (art. 2622 c.c.),

Falso in prospetto’;

b A

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle Societa di revisione (art. 2624
C.C.);

Impedito controllo (art. 2625 c.c.);
Indebita restituzione dei conferiment (art. 2626 c.c.);

Illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

oo~ e

Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della Societa controllante (art.
2628 c.c.);

9. Operazioni in pregiudizio dei creditomi (art. 2629 c.c.);

10. Omessa comunicazione del conflitto d’interessi (art. 2629-bis c.c.)

11. Formazione I'ittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

12.Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidaton (art. 2633 c.c.);
13.Illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

14. Aggiotaggio (art 2637 c.c.);

° L’originario articolo 2623 c.c. & stato abrogato con conseguente "traslazione” del reato di falso in prospetto
nell'ambito del Testo unico della finanza, in seno al novello art. 173 bis. (cfr. art. 34 deita L. n. 262/2005).

1% Articolo aggiunto dalla L. 28 dicembre 2005, n. 262, art. 31 ) )
Pagina 6 di 52
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

15. Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle Autorita pubbliche di Vigilanza (art.
2638 c.c)

1.3.3 Infortuni sul lavoro e delitti commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro.

L’articolo 9 della Legge 123/07 ha introdotto l'art. 25 — sepsies nel Decreto, il quale
prevede che venga applicata una sanzione pecuniaria in relazione ai delitt di cui agli
articoli 589 (omicidio colposo) e 590 terzo comma del Codice Penale (lesioni colposc
gravi o gravissime), commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla
tutela dell'igiene e della salute sui luoghi di lavoro.

1.3.4 Riciclaggio, ricettazione e impiego di denaro, beni o utlita di
provenienza illecita.

L’art. 63 del decreto legislatvo 21 novembre 2007 n. 231 di atruazione della direttiva
2005/60/CE del Patlamento europeo e del Consiglio, del 26 ottobre 2005, concernente
la prevenzione dell'utlizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio det proventi di
ativitd cominose ¢ di finanziamento del terrorismo e nonché della direttiva
2006/70/CE che ne teca misure di esecuzione stabilisce l'estensione della
responsabilita dell'ente ai reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita previsti dagli articoli 648, 648-bis e 648-ter del codice
penale.

L'articolo 52 stabilisce anche per 'organismo di vigilanza di cui all'articolo 6, comma 1,
lettera b) del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 gli obblight di vigilare
sull'osservanza delle norme contenute nel decreto e di comunicare agli organi e alle
autotita competenti le infrazioni alle disposizioni adottate.

1.3.5 Delitti di criminalita organizzata

I reati in esame sono i seguenti:
1. Associazione per delinquere (Art. 416.);

Associazioni di tipo mafioso anche straniere (Art. 416-bis);
Scambio elettorale politico-mafioso (Art. 416-ter.);

Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione (Art. 630).
DPR 309/1990 Art. 74. (Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope).

ik B

1.3.6 Delitti contro P’industria ed il commercio

Pagina 7 di 52
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MODELLOQ DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Le figure di reato poste a tutela delle attivita industriali e commerciali sono indicate di
seguito:
1. Tutbata liberta dell'industria o del commercio (Art. 513).
Illecita concotrenza con minaccia o violenza (Art. 513-bis)
Frodi contro le industrie nazionali (Ast. 514)
Frode nell'esercizio del commercio (Art. 515)
Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (Art. 516)
Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (Art. 517 )
Fabbticazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di propreta
industriale (Art. 517-ter)
8. Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei
prodotti agroalimentar (Art. 517-quater)

Ne ik »N

1.3.7 Delitti in materia di violazione del diritto d'autore

La legge 23.7.2009 n. 99 ha introdotto nel decreto legislativo 231/2001 'art. 25-novies.
che estende la responsabilita dell’Ente anche ai reati previsti agli artt Art. 171-bis, 171-
ter, 171-septies e Art. 171-ocdes L. n. 633/1941

Tali reati sono posti a tutela del diritto d’autore su programmi per elaboratore, banche
dati nonché altre opere dellingegno come le opere musicali, cinematografiche o
audiovisive.

1.3.8 Delitti contro Pattivita gindiziaria

La Legge 3.8.2009 n. 116 ha introdotto l'art 25 novies nel decreto legislativo 231/2001
che estende la responsabilita dell’Ente anche al reato di cui all’art. 377-bis Induzione a

non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (Art.
377-bis).

1.4  Autori del reato

La Societa é responsabile per i reati commessi nel suo interesse 0 a Suo vantaggio:

L. da “persone che rivestono funsioni di rappresentanga, di amministragione o di direzione dell’ente o
di una sua unita organizativa dotata di autonomia finansiaria e funztonale, nonché da persone
che esercitano, anche di fatto, la gestione ¢ il controllo dell’ente stesso” (c.d. soggetti in
posizione apicale 0 “apicali”; art. 5, comma 1, lettera a), del Decreto);

2. da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetd in posizione
apicale (c.d. soggetti sottoposti all’altrui direzione; art. 5, comma 1, lettera b), del
Decreto).

La societa non risponde, per espressa previsione legisladva (art. 5, comma 2, del
Decreto), se prova che le persone indicate hanno agito nell’interesse esclusivo proprio
o di terz.

Pagina 8 di 52
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MODELLG DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

1.5 Reati commessi all’estero

Le societa che hanno la scde principale nel territorio dello Stato rispondono anche in
relazione ai reati commessi all’estero, purche:

- nei loro confronti non proceda lo Stato del luogo in cui & stato commesso il
fatto;

~  fcorrano 1 casi e le ultriori condiziont previsti dagli articoli 7,8, 9 e 10 del
Codice Penale affinché il cittadino e lo straniero possano essere punit
secondo la legge taliana per 1 reati commessi in tertitorio estero;

- ove la legge prevede che il colpevole sia punito a tichiesta del Ministro della
glustizia, detta richiesta deve essere stata formulata anche nei confronti
dell’ente.

1.6 Le sanzioni

Ie sanziont a carico degli enti previste dal Decreto 231, a seguito della commissione del
reato, sono:
a) sanzioni pecuniarie
sono calcolate in base ad un sistema “per quote in un numero non inferiore a cento né
superiore a nelle’; ogni singola quota va da un minimo di Euro 258 ad un massimo di
Euro 1.549, salvo 1 casi di riduzione della sanzione nei quali ogni quota é pari ad
Euro 103 ¢ la sanzione va da un minimo di Euro 10.329 ad un massimo di Euro
103.291; sono altresi previstt meccanismi di aumento della sanzione sino a dieci
volte il prodotto od il profitto conseguito dall’ente (per i reati in materia di abuso di
informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato);

b) sanzioni interdittive
1. interdizione dall’esercizio dell’attivita;
2. sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni
funzionali alla commissione dell’illecito;
3. divieto di contrattare con la pubblica amministrazione;
4. esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e 'eventuale
tevoca di quelli concesst;
5. divieto di pubblicizzare beni o servizi;
¢) confisca
d) pubblicazione della sentenza.

Le sanzioni pecuniarie e interdittive sono ridotte da un terzo alla meta in relazione alla
commissione, nelle forme del tentativo, dei delitt indicat nel Decreto 231.

Pagina 9 di 52
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

1.7

Compliance

L’art. 6, comma 1, del Decreto 231 stabilisce che, ove il reato sia stato commesso dai
soggetti c.d. “apicali”, 'ente non risponde se prova che:

1.8

- lorgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestionc idonei a
prevenire i reati della specie di quello verificatosi;

- il compito di vigilare sul funzionamento e Posservanza dei modelli, nonché di
curatne P'aggiornamento ¢ stato affidato ad un organismo dell’ente dotato di
autonomi poteti di iniziativa e di controllo;

- le persone che hanno commesso i reato hanno agito eludendo
fraudolentemente i modelli di otganizzazione e di gestione adottati dall’ente;

- non vi & stata omessa od insufficiente vigilanza da parte dell’organismo
deputato alla vigilanza sul funzionamento, osservanza, adeguamento e
aggiornamento dei modelli di organizzazione e gestione adottati dall’ente.

Attivita svolte

Ie principali attivita svolte nel’ambito dell’esecuzione del Progetto hanno riguardato:

la mappatura delle aree di attivita “sensibili” ai sensi del Decreto (ossia quelle
nell’ambito delle quali potrebbero astrattamente essere commessi i reati di cui al
Decreto medesimo);

la rlevazione ed analisi del sistema di controllo esistente nelle funzioni aziendali
ritenute “a rischio”, e cioé quelle nell’ambito delle quali, in linea di principio, si
potrebbero configurare i reati c.d. presuppost o nel cui ambito potrebbero
configurarsi le condizioni o 1 mezzi per la commissione de1 reati medesimi;

la formulazione di suggetiment per la wvalidazione e, ove necessatio, il
miglioramento del sistema di controllo al fine di dare indicazioni onde allineatlo alle
esigenze di prevenzione dalla commissione di comportamenti illeciti previsti dal
Decreto.

NelPambito della documentazione fornita dalla Societa al Gruppo di Lavoro, i
documenti particolarmente rilevant ai fini dell’individuazione dei protocolli specifici gia
adottan dalla Societa in var settori sono i seguenti:

Disposizioni di legge per la conclusione di accordi contrattuali con dipendenti
d’Amministrazioni Pubbliche

Documentazione relativa al “Training di #ipo legale”
Elenco personale Murata Elettronica S.p.a. che ha partecipato al Training
Procedure del Sistema di Gestione per la Qualita

Organigramma aziendale (Cfr allegato n° 1)
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e Sisterna delle deleghe e procure

I suggeriment elaborati consistono in principi e lince guida che tengono conto dei
requisiti previsti dall’art. 6, co. 2, del D. Lgs. n. 231/2001 ¢ delle pit frequenti modalita
di commissione dei reati elencati nel Decreto (analizzate ¢ individuate in via
esemplificativa ed astratta).

La capacita dei modelli organizzativi ¢ di controllo di prevenire le modalita di
rcalizzazione dei reati dipende dalle attivita realizzate per:

e la previsione e 'effettiva attuazione degli interventi proposti per la riduzione dei
rischi e/o per il miglioramento del sistema di controllo interno,

o la gestone, il monitoraggio e laggiornamento dello stesso,

¢ lo sviluppo di un adeguato piano di comunicazione e formazione al petsonale.

Si evidenzia che, ai sensi dellart. 6, co. 1, lett. a) del Decreto, I1 Consiglio di
Amministrazione (di seguito “CdA”) ¢ responsabile per Il'adozione, lefficace
attuazione, il mantemmento e Paggiornamento del sistema di controllo interno.
Pertanto, 1 CdA deve porre in essere tutte le azioni necessarie per garantire i
funzionamento e miglioramento contnuo del sistema di controllo interno a presidio del
raggiungimento degli obicttivi aziendali nel rispetto delle esigenze poste dal Decreto.

2 II. MODELLO ORGANIZZATIVO Al SENSI DEL
DECRETO

2.1 Le finalita del Modello organizzativo
Il Legislatore ha specificato che se la Societa adotta il modello organizzativo
preventivamente, ossia prima della commissione del reato, la sua rispondenza ai
requisiti legali e la sua efficace attuazionc incide sull’elemento soggettivo dell'illecito,
escludendone Ia c.d. colpa di organizzazione''.

Da qui la rilevanza del Modello organizzativo le cui finalita devono tendere a:
1. prevenire il rischio di ogni forma di irregolarita o ipotesi di irregolarita che
possa concretizzarsi in uno dei reati presupposti;

2. fornire valide evidenze oggettive circa le procedure e i protocolli esistenti,
secondo quanto richiesto dal Decreto in tema di onere della prova, al fine di

7 Art. 6, co. 2, del D. Lgs. 231/2001

“In relazione ail estensione dei poteri delegati e al rischio di commissione dei reati, | modelli ... devono rispondere alle seguenti
esigenze.

a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati;

b) prevedere specifici protocolli divetti a programmare la formazione ¢ l'attuazione delle decisioni dell‘'ente in relazione ai reati
da prevenire,

¢} Individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei reati;

d) prevedere obblighi di informazioni nei confronti dell'Organismo deputato a vigilare sul funzionamento e 'osservanza dei
modelli;

e} introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetro delle misure Indicate nel modelio”.
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2.2

escludere la responsabilita societaria nel caso siano commessi uno o piu reat
presupposti da parte di rappresentanti infedeli;

garantire Pefficienza, Pefficacia e la trasparenza della gestione per assicurare,
ai fini dissuasivi ¢ persuasivi Uintegtita e 'immagine societaria nei rapporti con le
contropatti private e istituzionali;

assicurare attenta vigilanza da parte dell’Organismo di vigilanza.

I requisiti essenziali del Modello organizzativo

L’adozione € I'attuazione del Modello Organizzativo volta a raggiungere in concreto lo
scopo di esimere la Societd da responsabilita, in base alla normativa ed alle linee guida
di Confindustria, deve prevedere le seguenti componenti essenziali:

1) adozione di principi etici in relazione alle fattispecie di reato contemplate dal
Decreto volti a definire la necessita di:

2)

3)

9

)
b)

©)

osservare le leggi ed 1 regolament vigenti;

improntare su principi di cotrettezza e trasparenza i rapporti con la Pubblica
Amministrazione e 1 terzi;

richiamare 'attenzione degli operatoni sul puntuale nspetto delle procedure di
controllo.

costituzione dell’Otganismoe di Vigilanza (di seguito “OdV?”) e attribuzione allo
stesso di specifici compiti di vigilanza sull’efficace, etfetivo e corretto
funzionamento del Modello;

mappatura delle attivita aziendali “sensibili”, ovvero dellc attivita nel cui
ambito, per loro natura, possono essere commessi 1 reati di cui al Decreto, da
sottoporre pertanto ad analisi e costante monitoraggio;

definizione di “protocolli” finalizzati a garantire, nel’ambito delle attivita aziendali
“a nischio”, 1 seguent principi di controllo:

2)

b)

d)

separazione dei compiti attraverso una corretta distribuzione delle
responsabilita e la previsione di adeguati livelli autorizzativi, allo scopo di evitare
sovrapposizioni funzionali che concenttino le attivita ctitiche su un unico
SOggetto;

chiara e formalizzata assegnazione di poteri e responsabilita, con espressa
indicazione dei limiti di esercizio e in coerenza con le mansioni attribuite e le
posizioni ricoperte nell’ambito della struttura organizzativa;

esistenza di regole comportamentali idonee a garantire esercizio delle attivita
aziendali nel rispetto delle leggi e dei regolamend e dell'integrita del patrimonio
aziendale;

implementazione di procedure riguardanti le atuvita aziendali sensibili, al fine di:

i) definirc ¢ regolamentare le modalita ¢ tempistiche di svolgimento delle
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attivita medesime;

i) garantire la tracciabilitd e la comprovabilita degli atti, delle opcrazioni e delle
transazioni atttaverso adeguat suppotrti documentali che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed individuino i soggetti a
vario titolo coinvoltn nell’operazione (autotizzazione, effettuazione,
registrazione, verifica del’operazione);

1i1) garantire, ove necessario, che 1 processi decisionalt siano oggettivi, al fine di
limitare le decisioni aziendali basate su scclte soggetive non legate a
predefiniti criteri oggettivi (es.: esistenza di albi fornitori, esistenza di criterd
oggettivi di  valutazione e selezione del personale, o esistenza e
documentazione di attivita di controllo e supervisione compiute sulle
transazioni aziendali, ecc.);

5) definizione di flussi informativi da/ e nei confront dell’OdV;

6) definizione di un sistema disciplinare idonco a sanzionare il mancato tispetto
delle misure indicate nel Modello;

7} attivita di informazione, sensibilizzazione e diffusione a tutt i livelli aziendali delle
regole comportamentali e delle procedure istituite.

3 LA MAPPATURA DELLE ATTIVITA’ DI RISCHIO

3.1 DPremessa

La mappatura delle attivita a rischio di reato, espressamente prevista dal Legislatore,
richiede l'analisi e comprensione del contesto aziendale per evidenziare in quali
arce/funzioni ¢ secondo quali modalita si possono verificare event pregiudizievoli per
gli obiettivi indicati dal Decreto.

Tale attvita ha Pobiettivo di rendere consapevoli soci, amministratori, sindaci e
dipendenti, ciascuno con ovvi limiti e livelli di conoscenza ¢ responsabilita, in merito
alle funzioni aziendali nell’ambito delle quali possono verificarsi comportament a trischi
di reato.

3.2 Situazione rilevata

Dall’esame della strurtura ¢ dell’operativita aziendale effettuate in esecuzione del
Progetto, come sopra meglio descritto, € stato possibile effettuare una ricognizione di
arce di rschio, vale a dire I'identificazione di attivita e funzioni aziendali nell’ambito
dellec quali possono astrattamente cssere commessi 1 reati previsa dal Decreto
(cosiddette “attivita sensibili”).

Come gia individuato in premessa, le arce prese in considcrazione sono state quelle in
cui s1 pud configurare potenzialmente il compimento di reati in danno della P.A. o di

reati societati, riciclaggio, omicidio e lesioni colpose in wviolazione delle norme
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antinfortunistiche.

Segue un’elencazione dei reati contemplati dal Decreto con una descrizione di
comportamenti che astrattamente possono configurare le relative fattispecie.

3.3

(]

Reati contro la Pubblica Amministrazione

Malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis c.p.)

Il reato punisce il fatto di chi, avendo ottenuto dallo Stato, da altro ente pubblico
o dalla Comunita Buropea, finanziamenti, comunque denominati, destinati a
favorire la realizzazione di opere o attivita di pubblico interesse, non li destina
agli scopl previstl.

Poiché il fatto punito consiste nella mancata destinazione del finanziamento
erogato allo scopo previsto, i reato pud configurarsi anche con riferimento a
finanziamenti ottenuti in passato ed ora destinati a finalita diverse da quelle per
cul erano stati erogatl.

(ii)  Indebita percezione di erogazioni da parte dello Stato o dell’Unione

Europea (art. 316-ter c.p.)

Il reato si configura nei casi in cui — mediante 'utilizzo o la presentazione di
dichiarazioni o di documenti falsi o mediante 'omissione di informazioni dovute
— si ottengano, senza averne diritto, contributl, finanziamenti, mutui agevolati o
altre erogazioni dello stesso tipo concessi o erogati dallo Stato, da altri ent -
pubblici o dalla Comunita Europea.

Contrariamente a quanto visto in merito al punto precedente (art. 316-415), nella
fattispecie non assume alcun filicvo la destinazione dei finanziamentd pubblici
erogat, poiché il reato si consuma al momento del loro — indebito —
ottenimento.

Va infine evidenziato che tale reato, avendo natura residuale, si configura solo
qualora la condotta non integri gli estremi del pit grave reato di truffa aggravata
a1 danni dello Stato (art. 640-is c.p.).

(iti)  Concussione (art. 317 c.p.)

11 reato si configura nel caso in cui un pubblico ufficiale 6 un incaricato di un
pubblico servizio, abusando della sua qualita o del suo potere, costringa o induca
taluno a dare o promettere indebitamente, a sé o ad altri, denaro o altra utiliti.

Il reato in esame presenta profili di rischio contenuti ai fini del D. Lgs. 231/01:
trattandosi infatti di un reato proprio di soggetti qualificati, la responsabiliti
dellente potra ravvisarsi solo nei casi in cui un Dipendente od un Agente della
Socletd, nellinteresse o a vantaggio della stessa, concorra nel teato del pubblico
ufficiale o dellincaricato di pubblico servizio, che, approfittando della loro
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posizione, esigano prestazioni non dovute.

(iv)  Corruzione per un atto di ufficio (art. 318 c.p.), corruzione per un atto
contrario ai doveri d’ufficio (art. 319 c.p.), corruzione di persona
Incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

Il reato si configura nel caso in cu il pubblico ufficiale o un incaricato di
pubblico servizio si faccia dare o promettere, per sé o per altri, denaro o altra
utilita per compiere, omettere o ritardate att del suo ufficio ovvero per compiere
attl contrari ai suoi doveri di ufficio.

Il reato si configura altresi nel caso in cui lindebita offerta o promessa sia
formulata con riferimento ad atti — conformi o contran ai doveri d’ufficio — gia
compiuti dal pubblico agente.

Il reato sussiste dunque sia nel caso in cui il pubblico ufficiale, dietro
cottispettivo, compia un atto dovuto (ad esempio: anteporre ad altre 'esecuzione
di una pratica di proptia competenza), sia nel caso in cul compia un atto
contrario ai suoi doveri (ad csempio: garantire illegittima aggiudicazione di una
gara).

Tale ipotesi di reato si differenzia dalla concussione, in quanto tra corrotto e
corruttore esiste un accordo finalizzato a raggiungere un vantaggio reciproco,
mentre nella concussione il privato subisce la condotta del pubblico ufficiale o
dell’incaricato del pubblico servizio.

A norma dell’art. 321 c.p., le pene previste per i pubblici ufficiali e gl incaricati di
pubblico servizio si applicano anche ai privati che danno o promettono a questi
ultimi denaro o altra utilita.

(v)  Corruzione in attf giudiziari (art. 319-ter c.p.)

Il reato si configura nel caso in cw taluno offra o prometta ad un pubblico
ufficiale o ad un incaricato di pubblico servizio denaro o altra utilita al fine di
favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale 0 amministrativo.

Potra dunque essere chiamata a rispondere del reato la societa che, essendo patte
in un procedimento giudiziario, corrompa un pubblico ufficiale (non solo un
magistrato, ma anche un cancelliere od altro funzionario) al fine di ottenere la
positiva definizione.

(vi) Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

Il reato si consuma con la semplice offerta ovvero promessa di denaro — da parte
di chiunque - ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un pubblico scrvizio,
per indurlo a compiere un atto contrario o conforme ai doveri d’ufficio,

sempreché la promessa o 'offerta non vengano accettate.
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Parimend, si sanziona la condotta del pubblico agente che solleciti una promessa
o un’offerta da parte di un privato.

ii)  Contraffazione, alterazione o vso di marchi o segnr distintivi ovvero di
brevetti, modelli e disegni (Art. 473.)

Il delitto si consuma quando, potendo conoscere dell'esistenza del titolo di
proprieta industriale, vengono contraffatti o alterati marchi o segni distintivi,
nazionali o csteri, di prodotd industnali, ovvero senza concorrere nella
contraffazione o alterazione, si fa uso di tali marchi o segni contraffatti o alterati.

11 delitto si realizza inoltre quanto vendono contraffatti o alterati brevetti, disegni
o modelli industriali, nazionali o esteri, ovvero, senza concotrere nella
contraffazione o alterazione, si fa uso di tali brevetti, disegni o modelli
contraffatd o alterati

(viii) Introduzione nello Stato e conmmercio di prodotti con segni falsi (Art.
474.).

11 delitto si realizza quando vengono introdotti nel territorio dello Stato, al fine di
trarne profitto, prodott industriali con marchi o altri segni distintivi, nazionah o
esteri, contraffatt o alterat, nonché detiene per la vendita, pone in vendita o
mette altriment in circolazione, al fine di trarne profitto, 1 prodotti sopra citati.

(ix) Trufta in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640, 2 comma,
nlcp.)

11 reato si configura qualora, utilizzando artifici o raggiri e in tal modo inducendo
taluno in errore, si consegua un ingiusto profitto, in danno dello Stato, di altro
ente pubblico o della Comunita Eutopea.

Tale reato pud realizzarsi quando, ad esempio, nella predisposizione di
documenti o dati per la partecipazione a procedure di gara, si forniscano alla
Pubblica Amministrazione informazioni non vertiere (ad esempio supportate da
documentazione artefatia), al fine di ottenerne 'aggiudicazione.

(x)  Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art.
640-bis c.p.)

11 reato si configura qualora la condotta di trutfa sopra descritta abbia ad oggetto
finanziament pubblici, comunque denominati, erogati dallo Stato, da altri enu
pubblici o dall'Unione Furopea.

Tale fattispecie pud realizzarsi nel caso in cui si pongano in essere artifici o
raggiri, ad esempio comunicando dad non ved o predisponendo una
documentazione falsa, per ottenere finanziament pubblict.

Pagina 16 di 52

Murata Elettronica



MODELLO DI QRGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

3.4

(xi) Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art.

640-ter c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in cu, alterando il funzionamento di un
sistema informatico o telematico o manipolando i dati in esso contenut, st
ottenga un ingiusto profitto arrecando danno allo Stato o ad altro ente pubblico.

In concreto, il reato in esame potrebbe configurarsi qualora, una volta ottenuto
un finanziamento, venisse violato il sistema informatico della Pubblica
Amministrazione al fine di insefire un importo supetiore a quello legittimamente
ottenuto.

Reati societari

(xii) False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.) e false comunicazioni

sociali in danno dei soci o dei creditori (art. 2622 c.c.)

Si tratta di due modalita di reato la cui condotta tpica coincide quasi totalmente
e che si differenziano per il verificarsi 0 meno di un danno patrimoniale per i
soci 0 1 creditor. La prima (art. 2621 c.c.) ¢ una fattspecic di peticolo ¢ si
qualifica come una contravvenzione dolosa; la seconda (art. 2622 c.c)
rappresenta un reato di danno.

Le due fattispecie si realizzano con l'esposizione nei bilanci, nelle relazioni o
nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico,
di fatti materiali non vertieri, idonei ad indurre in errore 1 destinatari della
situazione econotnica, patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al
quale essa appartiene, con lintenzione di ingannatc i soci, i creditori o il
pubblico; ovvero 'omissione, con la stessa intenzione, di informazioni sulla
situazione medesima la cui comunicazione & imposta dalla legge.

(xiii) Falso in prospetto (art. 173bis TUF)

Commette il teato chi, neci prospett richiesd ai fini della sollecitazione
allinvestimento o del’ammissione alla quotazione nei mercati regolamentati,
ovvero nei documenti da pubblicarc in occasione delle offerte pubbliche
d’acquisto o di scambio, espone false informazioni od occulta dati o notizie in
modo tale da indurre in errore 1 destinatari del prospetto (1° comma) ed € una
fattispecie delittuosa nell’eventualita che il danno si verifichi (2° comma).

(xiv) Falsita nelle relazioni o nelle comunicazions delle societa di revisione

(art. 2624 c.c.)

1l reato consiste in falsc attestazioni od occultamento di informazioni, da parte
dei responsabili della revisione, concernend la sitwazione economica patfimoniale
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o finanziaria della societa al fine di conseguire per sé o per gli altri un ingiusto
profitto.

(xv) Impedito controllo (art. 2625 c.c.)

1l reato consiste nell’ostacolare o impedire lo svolgimento delle attvita di
controllo e/0 di revisione — legalmente attribuite ai soci, ad organi sociali o a
societa di revisione — attraverso 'occultamento di documenti od altri idonei
artifici.

1l reato, imputabile esclusivamente agli amministratot, ¢ punito piu gravemente
se la condotta ha causato un danno.

(xvi) Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.)

Tale condotta ctiminosa si ha quando viene formato o aumentato fittiziamente il
capitale della societa mediante attribuzione di azioni o quote sociali per somma
inferiore al loro valore nominale; vengono sottosctitte reciprocamente azioni o
quote; vengono sopravvalutati in modo rilevante 1 conferimenti dei beni m
natura, i crediti ovvero il patrimonio della societa nel caso di trasformazione.

(xvii) Indebita restituzione def conferimenti (art. 2626 c.c.)

L’ipotesi piu verificatasi nella prassi prevede, fuori dei casi di legittima riduzione
del capitale sociale, la restituzione, anche simulata, det conferimenti ai soci o la
liberazione degli stessi dall’obbligo di eseguirli.

(xviii) Illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.)

Tale condotta criminosa consiste nel npartire utli o acconti sugli utili non
effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva; ovvero ripartire riserve,
anche non costituite con utili, che non possono per legge essere distribuite.

(xix) lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societd
controllante (art. 2628 c.c.)

Questo reato si perfeziona con I'acquisto o la sottoscrizione di azioni o quote
sociali o di quelle della societa controllante, che cagioni una lesione all'integrita
del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.

(xx) Operazioni in pregiudizio der creditori (art. 2629 c.c.)

11 reato si realizza attraverso tiduzioni di capitali sociale, fusioni con altre societa

0 scissioni attuate in violazione delle disposizioni di legge e che cagionino danno
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ai creditor1 (reato di evento).

Si fa presente che il risarcimento del danno ai creditori ptima del giudizio
estingue 1l reato.

Soggetti attivi del reato sono gli amministratori.

(xxi) Omessa comunicazione del conflitto di interesse (art. 2629-bis c.c.)

Il reato di tipo omissivo si perfeziona in seguito alla mancata informativa da
parte di un Amministratorc in ordine alla esistenza di interessi propri o di terzi in
una determinata operazione della societa.

Soggetti attivi del reato sono, anche in questo caso, gl amministratori.

(xxii) Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidators (art. 2633

c.c.)

Il reato st perfeziona con la ripartizione di bene sociali tra 1 soci ptima del
pagamento dei creditoti sociali o dell’accantonamento delle somme necessarie a
soddisfarli, che cagiont un danno ai creditori.

(xcxiii) Illecita influenza sullassemblea (art. 2636 c.c.)

Il reato si attua quando con atti simulati o con frode si determina la maggioranza
in assemblea, allo scopo di conseguire, per sé o per altri, un ingiusto profitto.

Il reato pud essere commesso da chiunque (“reato comune”), quindi anche da
soggetti esterni alla societa.

(xxiv) Aggrotaggio (art 2637 c.c.)

La realizzazione del reato avviene attraverso la diffusione di notzie false o
attraverso operazioni o artifici che provochino una sensibile alterazione del
prezzo di sttument finanziari, quotati 0 meno, ¢/o idonei ad accrescere la
fiducia del pubblico o di istituti finanzian nella stabilita patrimoniale. Trattasi di
reato comune, che puo essere commesso da chiunque, anche esterno alla societa.

(xxv) Ostacolo alPesercizio delle funzioni delle autoritd pubbliche di

vigilanza (art. 2638 c.c.)

Il reato puo tealizzarsi attraverso due distinte modalita entrambe finalizzate ad
ostacolare lattivita di vigilanza delle autorita pubbliche preposte:

(i)  attraverso comunicaziont alle autorita di vigilanza di fatd, sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziaria, non corrispondenti al
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vero, ovvero con loccultamento, in tutto o in parte, di fatd che
avrebbero dovuto essere comunicati,

(i)  attraverso il semplice ostacolo all'esercizio delle funzioni di vigilanza,
attuato consapevolmente, in qualsiasi modo.

In entrambe le modalita descritte i soggetti attivi nella realizzazione del reato
sono gli amministraton, i ditettod generali, 1 sindaci e i liquidatori.

3.5 Infortuni sul lavoro e delitti commessi con violazione delle norme
antinforrunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro

I reato si realizza ogni qualvolta si verifichi una lesione grave o gravissima, se non
addirittura un evento che provochi la morte, di un soggetto, in conseguenza del
mancato rispetto di notme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul
lavoro, quale, ad esempio, il T.U. 2008.

3.6  Ricettazione, Riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita

Il reato di ricettazione si realizza quando si acquista, riceve od occulta denaro o altre
cose provenienti da reato; inoltre, tisponde di riciclaggio chiunque sostituisce o
trasferisce denaro, beni o altre udlita provenientt da delitto, ovvero chiunque compie
sugli stessi operazioni in modo tale da ostacolare lidentificazione della loro
provenienza delittuosa.  Analogamente, costituisce rcato Pimpiegare in attivita
economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita provenient da delitto.

3.7 Delitti di criminalita organizzata

(xxvi) Associazione per delinquere (Art. 416).

Il reato di associazione per delinquere si consuma quando tre o pill persone si
associano allo scopo di commettere pin delitti. J.a formulazione particolarmente ampia
¢ volta a tutelare 'ordine pubblico, e di conseguenza a sanzionare 'esistenza stessa
dell’associazione per delinquere.

(xxvii) Associazioni di tipo mafioso anche straniere (Art. 416-bis);

L'associazione ¢ di dpo mafioso quando coloro che ne fanno parte si avvalgano della
forza di intimidazione del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e
di omerta che ne deriva per commettere delitti, per acquisire in modo diretto o
indiretto la gestione o comunque il controllo di attivita economiche, di concessioni, di
autorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per realizzare profitti o vantaggi ingiusti per
sé o per altri, ovvero al fine di impedire od ostacolare il libero esetcizio del voto o di
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ptrocurare votl a sé o ad altr1 in occasione di consultazion: elettorali.

(xxviii) Scambio elettorale politico-mafioso (Art. 416-ter.);

il delitto st consuma quando si ottiene la promessa di voti in cambio della erogazione di
dcnaro.

(xxix} Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione (Art. 630).

11 delitto si realizza quando si sequestra una persona allo scopo di conseguire, per sé o
pet altri, un ingiusto profitto come prezzo della liberazione.

(exx) DPR 309/1990 Art. 74.  (Associazione finalizzata al traffico illecito di
sostanze stupefacenti o psicotrope).

Il delitto viene realizzato quando tre o piu persone si associano allo scopo di
commettere piu deliti finalizzati al traffico illecito di sostanze stupefacenti o
psicotrope. E punito chi promuove, costituisce, dirige, otganizza o finanzia
l'associazione

3.8 Delitti contro Findustria ed il commercio

(cexi)  Turbara liberta dell'industria o del commercio (Art. 513).

1l delitto si consuma quando si adopera violenza sulle cose ovvero mezzi fraudolent
pet impedire o turbare I'esetcizio di un'industria o di un commercio.

(xxxii) llecita concorrenza con minaccia o violenza (Art. 513-bis)
Il delitto viene commesso quando nell'esercizio di un'attivita commerciale, industriale o
comunque produttiva, vengono compiuti attd di concorrenza con violenza o minaccia.
(eexiti)  Frodf contro le industrie nazionali (Act. 514)

11 delitto si realizza quando vengono posti in vendita o altrimenti in circolazione, sui
mercati nazionali o esteri, prodotti industriali, con nomi, marchi o segni distintivi
contraffati o alterati, e viene cagionato un nocumento allindustda nazionale.

(oxxiv) Frode nell'esercizio del commercio (Art. 515)
Il delitto si realizza quando, nell'esercizio di un'atvita commerciale, ovvero in uno
spaccio aperto al pubblico, si conscgna all'acquirente una cosa mobile per un'altra,
ovvero una cosa mobile, per origine, provenienza, qualita o quantita, diversa da quella
dichiarata o pattuita

(xxxv)  Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (Art. 516)

Il delitto viene consumato con la messa in vendita o altrimenti in commercio come
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genuine sostanze alimentari non genuine

(xxxvi) Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (Art. 517 )

11 delitto si realizza se viene posto in vendita o st mette altrimenti in circolazione opere
dell'ingegno o prodotd industriali, con nomi, marchi o segni distintivi nazionali o ester,
atti a indurre in inganno il compratote sull'origine, provenienza o qualitd dell'opera o
del prodotto.

(xxxvii) Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando ttoli di
proprieta industriale (Art. 517-ter )

11 delitto si realizza quando, potendo conoscere dell'esistenza del titolo di proprieta
industriale, si fabbrica o adopera industrialmente oggettd o altri beni realizzat
usurpando un titolo di proprieta industriale o in violazione dello stesso.

11 delitto si realizza tnoltre quando, al fine di trarne profitto, si introduce nel territorio
dello Stato, si detienc per la vendita, si pone in vendita con offerta diretta ai
consumatoti o si mettono comunque in circolazione 1 beni di cui al primo comma.

(xxxviii) Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di
origine dei prodotti agroalimentari (Art. 517-quater)

Il delitto si realizza con la contraffazione o comunque alterazione di indicazioni
geografiche o denominazioni di origine di prodotti agroalimentari.

11 delitto si realizza inoltre quando, al fine di trarne profitto, si introduce nel territorio
dello Stato, si detiene per la vendita, si pone in vendita con offerta diretta “ai
consumatoti 0 si mettono comunque in circolazione 1 medesimi prodott con le
indicazioni o denominazion contraffatte.

3.9  Delitti in materia di violazione del diritto d'autore
(xxxix) Art. 171-bis I. n. 633/1941

11 delitto si consuma quando abusivamente si duplica, per trarne profitto, programmi
per elaboratore o ai medesimi fini si importa, distribuisce, vende, detuene a scopo
commerciale o imprenditoriale 0 concede in locazione programmi contenud in supporti
non contrassegnati dalla Societa italiana degli autoti ed cditori (SIAE), nonché quando
il fatto concerne qualsiasi mezzo inteso unicamente a consentire o facilitare la
rimozione arbitraria o l'elusione funzionale di dispositivi applicati a protezione di un
programma per elaboratori.

Il delitto si consuma anche quando, al fine di tratne profitto, su supportt non
contrassegnatl SIAE si riproduce, trasferisce su altro supporto, distribuisce, comunica,
presenta o dimostra in pubblico il contenuto di una banca di dati in violazione delle
disposizioni di cui agli articoli 64-quinquies e 64-sexies (1. 633/1941), ovvero si esegue
Pestrazione o il reimpiego della banca di dat in violazione delle disposizioni di cui agli
articoli 102-bis e 102-ter (. 633/1941) ovvero distribuisce, vende o concede in
locazione una banca di dat.
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(xl) Art 171-ter ] n. 633/1941

I delitto viene consumato, se il fatto ¢ commesso per uso non personale, quando
chiunque a fini di lucro:
a) abustvamente duplica, riproduce, trasmette o diffonde in pubblico con qualsiasi
procedimento, in tutto o in parte, un'opera dell'ingegno destinata al circuito televisivo,
cinematografico, della vendita o del noleggio, dischi, nastti o supporti analoghi ovvero
ogni altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali,
cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di immagini in movimento;
b) abusivamente rproduce, trasmette o diffonde in pubblico, con qualsiasi
procedimento, opere o parti di opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche,
musicali o drammatico-musicali, ovvero multimediali, anche se inserte in opete
collettive o composite o banche datj;
¢) pur non avendo concorso alla duplicazione o riproduzione, introduce nel territorio
dello Stato, detiene per la vendita o la distribuzione, o distribuisce, pone in commetcio,
concede in noleggio o comunque cede a qualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasmette
a mezzo della televisione con qualsiasi procedimento, trasmette a mezzo della radio, fa
ascoltare in pubblico le duplicazioni o riproduzioni abusive di cui alle lettere a) e b);
d) detiene per la vendita o la distrbuzione, pone in commercio, vende, noleggia, cede a
qualsiasi titolo, proietta in pubblico, trasmette a mezzo della radio o della televisione
con qualsiasi procedimento, videocassette, musicassette, qualsiasi supporto contenente
fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive o
sequenze di immagini in movimento, od altro supporto per il quale ¢ prescritta, ai sensi
della presente legge, 'apposizione di contrassegno da parte della Societa italiana degli
autori ed editori (S8.1.A.E.}, pnvi del contrassegno medesimo o dotati di contrassegno
contraffatto o alterato;
e) in assenza di accordo con il legittimo distributore, ritrasmette o diffonde con
qualsiasi mezzo un servizio criptato ricevuto per mezzo di apparati o parti di apparati
atti alla decodificazione di trasmissioni ad accesso condizionato;
f) introduce nel territorio dello Stato, detiene per la vendita o la distribuzione,
distribuisce, vende, concede in noleggio, cede a qualsiasi titolo, promuove
commercialmente, installa dispositivi o elementi di decodificazione speciale che
consentono l'accesso ad un servizio crptato senza il pagamento del canone dovuto.
f-bis) fabbrica, importa, distribuisce, vende, noleggia, cede a qualsiasi titolo, pubblicizza
per la vendita o il noleggio, o detiene per scopi commerciali, attrezzature, prodotti o
componenti ovvero presta servizi che abbiano la prevalente finalita o I'uso commerciale
di eludere efficaci misure tecnologiche di cwi all'art. 102-quater ovvero siano
principalmente progettati, prodotti, adattati o realizzatt con la finalita di rendere
possibile o facilitare l'elusione di predette misure. Fra le misure tecnologiche sono
comprese quelle applicate, o che residuano, a seguito della rimozione delle misure
medesime conseguentemente a iniziativa volontaria det titolan dei diritd o ad accordi
tra questi ultimi e i beneficiari di eccezioni, ovvero a seguito di esecuzione di
provvedimenti dell'autorita amministrativa o giurisdizionalc;
h) abusivamente rimuove o altera le informazioni elettroniche di cui all'articolo 102
quinquies, ovvero distribuisce, importa a fini di distribuzione, diffonde per radio o per
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televisione, comunica o mette a disposizione del pubblico opere o altri materiali protetti
dai quali siano state rimosse o alterate le informazioni elettroniche stesse.

1l delitto viene consumato inoltre quando chiunque:

a) riproduce, duplica, trasmetie o diffonde abusivamente, vende o pone altrimenti
in commercio, cede a qualsiasi titolo o importa abusivamente oltre cinquanta
copie o esemplafi di opere tutelate dal diritto d"autore e da diritti connessi;

b) a-bis) in violazione dellart. 16, a fini di lucro, comunica al pubblico
immettendola in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi
genere, un'opera dell'ingegno protetta dal diritto d'autore, o parte di essa;

©) b) esetcitando in forma imprenditoriale attivita di dproduzione, distribuzione,
vendita o commercializzazione, importazione di opere tutelate dal diritto
d'autore e da diritti connessi, si rende colpevole dei fatti previsti dal comma 1;

d) ¢) promuove o organizza le attivita illecite di cui al comma 1.

«t)  Art. 171-septies I n. 633/1941

Si commette reato inoltre quando i produttori o importatori dei supportt non soggetti
al contrassegno di cui all'articolo 181-bis, non comunicano alla STAE entro trenta giorni
dalla data di immissione in commertcio sul territorio nazionale o di impotrtazione i daua
necessarl alla univoca identificazione dei supporti medesimi;

iy Art. 171-octies 1. n. 633/1941

11 delitto si consuma quando, qualora il fatto non costituisca piu grave reato, a fini
fraudolenti si produce, pone in vendita, importa, promuove, installa, modifica, utilizza
per uso pubblico e privato apparati o patti di apparati atti alla decodificazione di
trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via
cavo, in forma sia analogica sia digitale. Si intendono ad accesso condizionato tutti i
segnali audiovisivi trasmessi da emittend italiane o estere in forma tale da rendere gli
stessi visibili esclusivamente a gruppi chiusi di utenti selezionat dal soggetto che
effettua 'emissione del segnale, indipendentemente dalla imposizione di un canone per
la fruizione di tale servizio,

310 Delitti contro Pattivitd giudiziaria
(xliii) Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci all’autorita giudiziaria (Art. 377-bis)

Il delitto si realizza quando con violenza o minaccia, o con offerta o promessa di
denaro o di altra utlita, si induce a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci la persona chiamata a rendere davand alla autoritd giudiziaria dichiarazioni
utilizzabili in un procedimento penale, quando questa ha la facolta di non rispondere.

3.11 Sintesi delle aree di attivita sensibilf della societa
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Si riportano di seguito le aree di atuvitd sensibili della Societa che il Team ha
individuato dando esecuzione al Progetto, con Iindicazione dei reati associabili e delle

funzioni coinvolte.

Si precisa peraltro che la seguente tabella riporta solo I'indicazione dei vertici di ogni
funzione astrattamente coinvolta, mentre ciascuna fattispecie delittuosa potrebbe cssere
posta in essere anche (ed in taluni casi particolarmente} da sogget/funzioni operanti in
posizione subordinata rispetto ai primi, e ¢io sia a titolo diretto che a titolo di concorso.

ATTIVITA’

REATO

FUNZIONE COINVOLTA

Negoziazione, stipulazione e rinnovo di
contratti con Enua pubblict a1 quali si
petvenga mediantc partecipazione a
procedura di gara ad evidenza pubblica

Art. 318 ¢.p. — Corruzione
per un atto di ufficio

Art. 319 c.p. — Corruzione
per un atto contrario ai

Managing Director
Sales Manager

Administration,

{appalto e licitazione privata) o|doven d’ufficio Head of Human Resources
procedure negoziate. Art, 322 c.p. — Istigazione

alla cotruzione Grenceral Services

Art. 640, comma 2 c.p. —

Truffa ai danni dello

StatoArt. 416, Associazione

per delinquere

Art. 416-bis, Assoctazioni

di dpo mafioso anche

straniete.
Attivita promozionale, individuazione | Art. 318 c.p. — Corruzione | Managing Director
di nuove iniziative: gestione del rappotti | per un atto di ufficio Sales M
con soggetti pubblici, acquisizione o|Art. 319 c.p. — Corruzione| " ales Manager
rilascio di informazioni su future gare di| per un atto contratio  ai|Sales force
appalto, inviti a convegni o seminart doven d’ufficio Administration,

Art. 322 cp. — Istigazione
alla corruzione

Art. 640, comma 2 cp. —
Truffa a1 danm dello Stato

Art. 416, Associazione per

delinquere
Art. 416-bis, Associazioni
di tipo mafioso anche
straniere.

Head of Human Resources

General Services
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Richieste di permessi alla Pubblica
Amministrazione e presentazione di
qualsiasi atto, documento,
dichiatazione, istanza necessaria per lo
svolgimento  di  qualsiast  pratica
concernente lattivita della  Societa
presso gli uffici pubblici

Art. 318 c.p. — Corruzione
pet un atto di ufficio;

Art. 319 c.p. - Corruzione
per un atto confratio  ai
doven dufficio;

Art. 322 cp. ~ Istigazione
alla corrazione;

Art. 640, comma 2 cp. —
Truffa ait danni dello Stato.
Art. 640 bis c.p. — Truffa
aggravata per i
conseguimento di
erogazioni pubbliche.

Art. 416, Associazione per

Managing Director
Administtation
Head of Human Resources

General Setvices

delinquere
Art. 416-bis, Associazioni
di tipo mafioso anche
straniere.
Redazione del bilancio, della relazione | Art. 2621 c.c. — False | Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, del bilancio consolidato | comunicazioni sociali Managing Director
e di altre comunicazioni sociali Art, 2622 c.c. — False
comunicazioni sociali in | Administration,
d‘““?o ’da soct o dei| Head of Human Resources
creditoni

Art. 2632 c.c. — Formazione
fittizia del capitale

Art. 416, Associazione per
delinquere

General Services

Rapporti con 1 revisor contabili

Art, 2624 c.c. — Falsita nelle
relazioni e nelle
comunicazioni della societa
di revisione

Art. 2625 c.c. — Impedito
controllo

Art. 416, Associazione per
delinquere

Consiglio di Amministrazione
Managing Director
Administration,

Head of Human Resources

General Services
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Operazioni  socletatie che possano
incidere sull'integriti del capitale soctale

Art. 2628 cc. — llecite
operazioni sulle azioni o
quote sociali o della socicta
controllante

Att. 2629 c.c. — Operazioni
in pregiudizio de1 creditor

Art. 2629-bis — Omessa
comunicazione del conflitto
d'interessi

Art. 2632 c.c. — Formazione
fittizia del capitale

Art, 416, Associazione per
delinquere

Consiglio di Amministrazione
Managing Director
Adminijstration,

Head of Human Resources

General Services

Gestione della sicurezza sul lavoro e|Artt. 589 ¢ 590 cp. in|Managing Director
T.U. 81/2008 violazione  alle  norme
antinfortumistiche e sulla
tutela  delligiene e del
lavoro
Flussi Finanziari Artt. 648, 648 bis e 648 ter | Managing Director
c.p ricettazionc,: Administraton

Riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di
provenicnza illecita

Art. 416, Associazione per
delinquere

Art. 416-bis, Associazioni
di tipo mafioso anche
stramiere,

Head of Human Resources
General Services
Project Management

Quality and Purchasing

Import - Expott

Art. 474, Introduzione nello
Stato e commercio di
prodotti con segni falsi.

Art. 517-ter, Fabbricazione
e commercio di  beni
realizzati usurpando titoli di
proprieta industriale

Art. 416, Associazione per
delinquere

Managing Director
Quality and Purchasing
Logistic
Administration
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Attivita commerciali e supporto tecnico

Art. 473, Contraffazione,
alterazione o uso di marchi
o segni distintivi ovvero di
brevetd, modelli e disegni
Art. 513, Turbata libesta
dell'industria 3] del
commercio.

Art, 513-bis, Mecita
concotrenza con minaccia o
violenza

Art. 514, Frodi contro le
industrie nazionali

Art, 515, Frode
nell'esercizio del
commercio

Art. 517, Vendita di
prodottt  industriali  con
segm mendaci

Art. 517-ter, Fabbricazione
e commercio di bemn
realizzati usurpando titoli di
proprieta industriale

Art. 416, Associazione per
delinquere

Managing Director
Administration,
General Services
Project Management,
Logistic

Quality and Purchasing
Sales Manager

Sales force

3.8 Azioni da intraprendere

Poiché la mappatura dei tischi-reato costituisce il punto di partenza per la definizione
dei protocolli specifici idonei alla prevenzione delle condotte illecite, ¢ fondamentale
che tale attivita non si niduca ad un’attivita sporadica, ma si traduca in un processo
continno, da reiterare con particolare attenzione nei momenti di cambiamento
aziendale (es.: avvicendamenti nell'ambito del Top Management, ridefinizione del modelio
di business, apertura di nuove sedi, ampliamento di attivita, acquisizioni, fiorganizzazioni,

ecc.) e/o delle norme di legge e legislazione di riferimento.

Con riferimento all’atavita della Societa va precisato che:

e le attivita “sensibili” si concentrano essenzialmente in talune aree/funzioni

aziendali;

® sS0ono gia operativi organismt e procedure interne aventi lfo senmsu funzioni di
ga

monttoraggio e controllo;

® la Societa, in quanto facente parte di un gruppo multinazionale, gia adotta linee

guida individuate dalla controllante e non totalmente endogene.

Ne discende che nello svolgimento della proptia attivita 'OdV, o soggetti da questo
delegati, dovra coordinare gli organismi e le procedure gia esistent e limitare possibili
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sovrapposizioni e conseguent! diseconomie.

Le aztoni da intraprendere possono essere schematizzate come di seguito:

e Comunicare a1 soggetti coinvoltl nelle attvita sensibili 1 risultatd dellatdvita di
mappatura effettuata nel corso del Progetto.

e Definire, formalizzare e comunicare ai soggettl interessati le tempistiche minime
per Plaggiornamento della mappa delle “attivita sensibili” e le modalita di
effettuazione di tali artivita.

* Prevedere aggiornamenti tempestivi in caso di cambiament aziendali significatvi
e/ o delle norme di legge e legislazione di riferimento.

4 I PROTOCOLLI SPECIFICI

4.1 Premessa

La fase successiva all'identificazione delle aree aziendali a rischio di reato come indicato
precedentemente comporta la strutturazione di protocolli specifici, ossia la valutazione
ed implementazione del sistema di regole disciplinanti le modalita di formazione della
volonta della Societa e la sua operativita nonché del sistera di controllo esistente e il
suo eventuale adeguamento, allo scopo di contrastare efficacemente 1 rischi identficati,
riducendoli ad un livello accettabile.

In particolare, un sistema di controllo preventivo deve esscre in grado di:
e verificare che la Sociceta si sia messa al riparo da qualsiasi disfunzione organizzativa,

e escludere che un qualunque soggetto operante allinterno della Societi possa
giustificare la propria condotta adducendo I'ignoranza delle direttive aziendali;

e evitare che, nella normalita dei casi, il reato possa essere causato dall’errore umano
(dovuto a negligenza o imperizia} nella interpretazione delle direttive aziendal.

Il sistema di controllo preventivo deve essere tale da non poter essere aggirato se non
intenzionalmente dal/dai soggetto/i che esegue/ono il compottamento delittuoso.

Nel cotso del Progetio, si ¢ proceduto ad analizzare il sistema di controlli esistenti
limitatamente ai processi/funzioni ritenuti “critici” a seguito dell’attivita di mappatura
dei rischi e nel cui ambito poucbbero astrattamente configurarsi le condizioni, le
occasioni o i mezzi per la commissione dei reati che qui rilevano.

In patticolare, per ciascuna fattispecie di reato e relativa modalita di realizzazione della
condotta illecita si ¢ proceduto a:

e individuare le funzioni aziendali “critiche”;
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individuare le priorita di intervento, anche in relazione della rilevanza dei processi
rispetto all’attivita aziendale;
per i processi valutat e ritenuti maggiormente significativi:

(i) comprendere il sistema di controllo esistente;

(i)  identficare pund di miglioramento e proporte i primi piaru di intervento;
prendere atto dell’esistenza di formalizzate procedure in grado di regolamentare lo
svolgimento delle attivita con la previsione di opportuni punti di controllo;
prendere atto dell’esistenza di specifiche regole comportamentali a presidio delle
attivita svolte;
verificare il fispetto e I'attuazione concreta del principio di separazione dei compiti;
vetrificare il dspetto e latuazione concreta del principio per i quale ognt
operazione, transazione, azione deve essete: verificabile, documentata, coerente ¢
congrua;
verificare Pesistenza di livelli autorizzativi a garanzia di un adeguato controllo del
processo decisionale;
individuare attivita di controllo e monitoraggio sulle attivita “sensibili” ai fini del
Decreto.

Situazione rilevata e valutazioni conseguenti

L’analisi del sistema di controllo interno e la formulazione di suggeriment ha
riguardato 1 seguentl processi/sottoprocessi aziendali “critici” e i relativi protocolli:

1. Stpulazione ed adempimento di contratti/convenzioni con enti pubblici

2. Attivita promozionale e flussi informativi da e verso soggetti pubblict

3. Richieste di permessi e presentazione di documenti, atti, dichiarazioni e istanze
alla Pubblica Amministrazione

4. Redazione dcl bilancio, della relazione sulla gestione, e di altre comunicazioni

sociali

Rapporti con 1 revisori contabili

Operazioni societarie che possano incidere sull’integrita del capitale sociale

Assunzione personale dipendente/assegnazione incarichi consulenziali

Gestione della sicurezza sul lavoro e T.U. 81/2008

Gestione dei flussi finanziari

W N e

A riguardo, si segnala che nello svolgimento dei processi sopradescritt la Societa segue
procedure interne (informatiche e non, standardizzate) che, sulla base delle
informazioni raccolte nel corso delle interviste effettuate, possono essere considerate
sostanzialmente rispondenti ai criteri del Decreto.

Il sistema organizzativo e di governo societario
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I sistemi otganizzativi e di attribuzione di poteri ¢ responsabilita (deleghe e procure), in
quanto espressione del piu generale sistema di governo societatio, sono fondamentali
per garantire I'adeguatezza dei controlli preventivi. La Socicta deve, infatti, garantire un
assetto formalizzato e ordinato del processo di formazione delle decisioni e
dell’attuazione delle stesse, in modo da consentire in ogni momento Pindividuazione
chiara e univoca del ruolo e delle responsabilita di ciascun soggetto allinterno del
processo decisionale.

Il sistema otganizzativo e di attribuzione dei ruoli/responsabiliti e dei poteri nella
Societa ¢ formalizzato nei seguenti document:

¢ gli organigrammi delle funzioni aziendal e corrispondentd ripord funzionali;
¢ le deleghe del CdA al’ Amministratore Declegato inerent i poteri di ordinaria

gestione aziendale;

e le procure/deleghe specifiche ad alcuni apicali (Dirigent/Quadr) per
Pesercizio di specifiche attivita o specifici atti.

I otrganigramma aziendale ¢ supportato da un mansionario che definisce, per ciascuna
funzione indicata nell’organigramma, i compiti e le responsabilita assegnate.

Si segnala che tale mansionario & noto a ctascun dipendente.

Sono state formalizzate delle specifiche procedure opcrative riguardanti le seguenti
aree:

e Assegnazione deleghe

¢ (estione commerciale

® (estione degli approvvigionamenti
¢ Procedure contabili.

Si rileva, inoltre, che si tengono semestralmente dei cosiddetti “Staff Meetings™ cui
partecipa il Management di prima linea della Societa che ¢ ragionevole ritenere possano
avete un contenuto persuasivo su processi aziendali da adottarsi conseguentemente da
parte delle funzioni aziendali formalmente munite dei relatvi poteri.

4.4. Ilsistema di deleghe e procure

In linea di principio, i sistema di deleghe e procure deve essere caratterizzato dalla
chiara identificazione dei compiti ¢ delle persone o delle funzioni incaricate del loro
svolgimento.

Si intende per “delega” quell’atto interno di attribuzione di funzioni e compiti, tiflesso
nel sistema di comunicazioni organizzative. Si intende per “procura” il negozio
giuridico unilaterale con cui la societa attribuisce ad un singolo soggetto i potere di
agire in rappresentanza della stessa.

I requisit essenziali del sistema di deleghe ¢ procure sono 1 seguenti:
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a) tutti coloro che intrattengono per conto della Societi rapporti con la P.A.
devono essere dotati di delega formale in tal senso;

b) a ciascuna procura che comporti il potere di rappresentanza della societd nei
confront dei terzi deve corrispondere una delega interna che descriva il relativo
potere di gestione;

¢) le deleghe devono coniugare ciascun potete alla relativa responsabilita e ad una
posizione adeguata nell’organigramma;

d) cdiascuna delega deve definire in modo specifico ed inequivoco:
— 1 poteri del delegato, precisandone 1 limiti,
— il soggetto (organo o individuo) cui il delegato riporta gerarchicamente;

€) al delegato devono essere riconosciuti poteri di spesa adeguati alle funzioni
conferite;

f) la procura deve prevedere esplicitamente 1 casi di decadenza dai poten conferiti
(revoca, trasferimento a diverse mansioni incompatibili con quelle per le quali la
procura era stata conferita, licenziamento, ecc.);

g) le deleghe e le procure devono essere tempestivamente aggiornate.

L’OdV verifica periodicamente, con i supporto delle altre funzioni competenti, il
sistema di deleghe e procure in vigore e la loro coerenza con tutto il sistema delle
comunicazioni organizzative, raccomandando eventuali modifiche nel caso in cw 1l
potere di gestione ¢/0 la qualifica non corrisponda ai poteri di rappresentanza conferiti
al delegato o vi siano altre anomalie.

4.5. Principi generali di comportamento

4.5.1 Reati contro la Pubblica Amministrazione

Gli Organi Sociali ed 1 Dirigenti della Societa ~ in via diretta — i lavoratori dipendenti ed

1 Consulent e Partner —limitatamente rispettivamente agh obblighi contemplati nelle

specifiche procedure e codici comportamentali e nelle specifiche clausole inserite nei

contratti in attuazione det seguenti principi— sono tenuti ad ossetvare i seguenti principi

generali:

® stretta osservanza di tutte le legpi e regolamentt che disciplinano 'attivita aziendale,
con particolare riferimento alle attivita che compottano contati e rapporti con la
P.A,;

* instaurazione ¢ mantenimento di qualsiasi rapporto con la P.A. sulla base di criteri di
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massima cofrettezza e trasparenza;

® instaurazione e mantenimento di qualsiasi rapporto con i tetzi in tutte le attivita
relative allo svolgimento di una pubblica funzionc o di un pubblico servizio sulla
base di criteri di correttezza e trasparenza che garantiscano il buon andamento della
funzione o servizio e I'imparzialita nello svolgimento degli stessi.

In particolare ¢ fatto divieto d:

a)
b)

effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzionari;

distribuire omaggi e regali al di fuori di quanto previsto dalla prassi aziendale (vale
a dire, ogni forma di regalo offerto o ricevuto, eccedente le normali pratiche
commerciali o di cortesia, 0 comunque nvolto ad acquisire trattamend di favore
nella conduzione di qualsiasi attivitd aziendale). In particolare, ¢ vietata qualsiasi
forma di regalo a funzionari pubblici italiani ed esteri (anche in quei paesi in cui
Pelargizione di doni rappresenta una prassi diffusa), o a loro familiari, che possa
influenzare l'indipendenza di gdizio o indurre ad assicurare un qualsiasi
vantaggio per lazienda. Gli omaggi consentiti si carattetizzano sempte per
I'esiguita del loro valore I regali offertt — salvo quelli di modico valote — devono
essere documentati in modo adeguato per consentire le prescritte vetifiche;
accordare altri vantaggi di qualsiasi natura (promesse di assunzione, ecc.) in
favore di rappresentanti della Pubblica Amministrazione italiane ed estera che
possano determinare le stesse conseguenze previste al precedente punto b);
effettuare prestazioni in favore dei Partner che non trovino adeguata
giustificazione nel contesto del rapporto associativo costituito con i Partner
stessl,

riconoscere compensi in favore dei Collaboratord esterni che non trovino
adeguata giustficazione in relazione al tipo di incarico da svolgere ¢ alle prassi
vigent in ambito locale;

presentare dichiaraziont non veritiere a organismi pubblici nazionali 0 comunitari
al fine i conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolat;
destinare somme ricevute da organismi pubblici nazionali o comunitari a titolo di
erogazioni, contributi o finanziamenti per scopi diversi da quelli cui erano
destinati.

Al fini dell’attuazione dei comportamenti di cui sopra:

gli accordi di associazione con 1 Partner devono essere definid per isctitto con

I'evidenziazione di tutte le condizioni dell’accordo stesso — in particolare per

quanto concerne le condizioni economiche concordate per la partecipazione

congiunta alla procedura;

gli incatichi conferiti a1 Collaboratori esterni devono esscre redatti per isctitto,

con l'indicazione del compenso pattuito;

potranno essere effettuati pagamenti in contanti, per piccole spese, fino alla

somma di Euro 250,00, mentre non potranno ecssere effettuati pagamenti in

natura;

le dichiarazioni rese a organismi pubblici nazionali o comunitari ai fini
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dell’ottenimento di erogazioni, contributi o finanziamenti, devono contenere
solo elementi assolutamente veritietl e, in caso di ottenimento degli stessi, deve
essere rilasciato apposito rendiconto;

coloto che svolgono una funzione di controllo e supervisione su adempimenti
connessi all’espletamento delle suddette attvita (pagamento di fatture,
destinazione di finanziamend ottenuti dallo Stato o da organismi comunitari,
ecc.) devono porre particolare attenzione sull’attuazione degli adempimenti stessi
e riferire immediatamente al OdV eventuah situazioni di irregolarita.

4.5.2 Reati societari

LLa presente Parte Speciale prevede 'espresso divieto a carico degli Organi Sociali (in
via diretta) e dei lavoratori dipendenti e dei consulenti dell’Istituto (limitatamente
rispettivamentc agli obblighi contemplati nelle specifiche procedure e nei codici
comportamentali adottati e agli obblighi contemplan nelle specifiche clausole
contrattuali} di:

porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportament tali
che - considerati individualmente o collettivamente - integrino, direttamente o
indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle sopra considerate (art.
25-ter del D. Lgs. 231/01);

violare 1 principi e le procedure aziendali previste nclla presente Parte Speciale.

La presente Parte Speciale comporta, conseguentemente, 'obbligo a carico det
soggetti sopra indicati di nspettare scrupolosamente tutte le leggi vigenti ed in
particolare di:

1.

tenere un comportamento cotretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle
norme di legge e delle procedurc aziendali, in tutte le attivita finalizzate alla
formazione del bilancio e delle altre comunicazioni sociali, al fine di fornire al
socio ed a1 terzi una informazione veritiera e corretta sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della societa,

osservare rigorosamente tutte le norme poste dalla legge a tutela dell’integrita ed
effettivita del capitale sociale, al fine di non ledere le garanzie dei creditori e dei
terzl in genere;

assicurare il regolare funzionamento della societa e degli organi sociali,
garantendo ed agevolando ogni forma di controllo interno sulla gestone sociale
previsto dalla legge, nonché la libera e corretta formazione della volonti
assembleare;

evitare di porre in essere operazioni simulate o diffondere notizie false sulla
societa e sulle sue controllate;

effettuare con tempestiviti, correttezza e buona fede tutte le comunicazioni
previste dalla legge e dai regolamenti nei confront delle Autorita di Vigilanza,
non frapponendo alcun ostacolo all’esercizio delle funzioni di vigilanza.

Nell’ambito dei suddetti comportament, & fatto divieto, in particolare, di:
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e con dferimento al precedente punto 1:

» rappresentare o trasmettere per Pelaborazione e la rappresentazione in bilanci,
relazioni e prospeti o altre comunicaziont sociali, dati falsi, lacunosi o,
comunque, non rispondenti alla realta, sulla sitvazione economica, patrimoniale e
finanziaria della societa;

» omettere datd ed informazioni imposti dalla legge sulla situazione economica,
patrimoniale ¢ finanziaria della societa;

e con riferimento al precedente punto 2:

» restituire conferimend al socio o liberatlo dall’obbligo di eseguirli, al di fuori dei
casi di legittima riduzione del capitale sociale;

» tipattite utili 0 acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge
a rserva;

» acquistate 0 sottosctivere azioni proptie o di societa controllate fuori dai casi
previsti dalla legge, con lesione all'integrita del capitale sociale;

» effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni, in violazione delle
disposizioni di legge a tutela dei creditoti, provocando ad cssi un danno;

» procedete a formazione o aumento firtizio del capitale sociale, attribuendo azioni
per un valore inferiore al loro valore nominale;

e con riferimento al precedente punto 3:

» porre in essere comportament che impediscano materialmente, mediante
Ioccultamento di documenti o 'uso di altri mezzi fraudolenti, lo svolgimento
dell’attivita di controllo da parte del socio unico, del Collegio Sindacale o della
societa di revisione;

e con riferimento al precedente punto 4:

» pubblicare o divulgare notizie false, o porre in esscre operazioni stmulate o altri
comportamenti di carattere fraudolento od ingannatorio, aventi ad oggetto la
situazione economica, finanziaria, pattimoniale della societa o delle sue
controllate;

e con riferimento al precedente punto 5:

» omettere di effettuare, con la dovuta completezza, accuratezza e tempestivita,
tutte le segnalazioni periodiche previste dalle leggi e dalla normativa applicabile
nei confronti dell’Autorita di Vigilanza, nonché la trasmissione dei dad e
documenti previstd dalla normativa e/o specificamente richiesti dalla predetta
autorita;

» espotte nelle predette comunicazioni e trasmissioni fatti non fdspondent al vero,
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ovvero occultare fatt rilevant relativi alle condizioni economiche, patrimoniali o
finanziane della societa;

» porre in esscre qualsiasi comportamento che sia di ostacolo all’esercizio delle
funzioni di vigilanza anche in sede di ispezione da parte delle autorita pubbliche
di vigilanza (espressa opposizione, tifiuti pretestuosi, o anche comportamenti
ostruzionistici 0 di mancata collaborazione, quali ritardi nelle comunicazioni o
nella messa a disposizione di documenti).

4.5.3 Sicurezza sul lavoro

La socicta deve essere costantemente a norma con la disciplina in vigore sulla sicurezza
del lavoro, nonché con le previsioni di cui al T.U. 81/2008.

In particolare, la funzione sulla sicurezza del lavoro deve esscre delegata ad un soggetto
in possesso delle competenze tecniche per svolgere incatico affidato (Responsabile dei
servizi di prevenzione e protezione o RSPP), ferma restando la responsabilita dell’OdV
e della Societa di potre in essere tutte le misure idonee a tutelare 'integrita fisica dei
lavoratori nonché I'obbligo di informare i lavoratori dei rischi legati all'atuvita svolta .
Con riferimento a questultimo aspetto, con laccezione “tutte le misure idonce”
bisogna intenderc gli standard di sicutezza propri del settore in cui la Societa op™.

4.5.4 Riciclaggio

I flussi finanziari devono essere costantemente monitorati. In particolare rientra nelle
responsabilita dell’OdV quella di comunicare delle violazioni cui venga a conoscenza
sia nell’espletamento delle proprie funzioni che in altto modo pervenute aila sua
attenzione.

4.5.5 Rispetto della Proprieta Intellettuale di Parti Terze

4.5.5.1 Brevetti, Utility Models, ¢ Progetti

I Dipendend Murata devono rispettare 1 dirittt di brevetto, utlity model e progetto
tenutt da parti terze ed prevenire la possibilita’ di infrangere tali diritti.

Patent Strategy Review (PSR} ¢ una delle misure prese per prevenire che 1 prodotti
sviluppat da Murata possano inftangere i diritt di pard terze. Condotto durante ogni
fase di ricerca e sviluppo del nuovo progetto, il PSR conferma che 1 risultati dello
sviluppo al momento conseguiti non violino 1 diritti di brevetto di parti terze. Questa
conferma ¢ una esigenza assoluta che deve essere soddisfatta prima di passare ad una
fase successiva del progetto. E’ anche possibile che le materie prime ed altrd materiali
acquistati ed utilizzati da Murata possano infrangere i brevett di parti terze. Per evitare
questa possibilita ¢ necessario concludere contratti di base che includano, chiaramente
definite, le garanzie sui brevetti.

12 Cfr. Corte Costituzionale n. 321 del 18 luglio 1996 . ,
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Qualsiasi articolo acquistato potrebbe infrangere brevetti di partt terze. Per questo &
necessario chiedere al Dipartimento incancato, come MMC’s Intellectual Property
Dept. di dare un loro giudizio e di implementare misure atte a prevenire eventuali
violazioni

4.5.5.2 Marchio di Fabbrica
Alcuni marchi di fabbrica sono stati registrat all’ufficio brevetti, mentre alti sono in
attesa di registrazione. I Marchi registrati devono essere indicati con un suffisso in
rilievo ®, mentre i Marchi pendenti devono csscre mostrati pariment con il suffisso
TM . Tutt i Marchi di fabbrica devono cssere sillabati cottettamente ed indicad in
maniera precisa come specificato dat — diritti del possessore del Marchio di Fabbtica.
Il Matchio deve essere usato in modo da evitare confusione con 1 nomi comunt e
quando viene usato il Marchio in una pubblicazione, ¢ richiesto di indicare, gia dalla
prima apparizione, che si tratta di marchio di fabbnca.
In caso di richieste sull'uso approptiato del marchio di fabbrica, consultate MMC’s
Intellectual Property Dept. immediatamente.

4.5.5.3 Informazioni proprieta di Terze Parti

E’ proibito conseguire, in qualsiasi forma, informazioni tecniche proptieta di parti terze
in maniera illecita. Se si sta per ottenere ed utilizzare informazioni non pubbliche,
propreta di parti terze, si deve contattare lintellectual Property Dept. in anticipo e
vetificare se tale azione pud comportare I'infrangere i dirittt del proptietario. Anche le
informazioni ottenute durante una visita presso la sede o durante conversazioni con la
parte terza non devono essete resc pubbliche.

Le informazioni tecniche rivelate a Murata e coperte da non-disclosure agreement, un
accordo di progetto comune o qualsiasi tipo di contratto con una parte terza, non
devono essere portate a conoscenza di nessuna altra parte, né dentro né fuon
dall’ Azienda, se non quelle stipulate nel contratto. Tah informazioni non devono essere
usate per nessun altro scopo sc non quello stipulato nel contratto.

5 I’ORGANISMO DI VIGILANZA (OdV)

51 Premessa

L’affidamento di compia di vigilanza sul funzionamento e sull’attuazione nonché di

aggiornamento continuo del Modello ad un Organismo a c16 deputato ¢ considerato dal

Legislatore presupposto indispensabile (anche se non necessariamente sufficiente) a

garantire Pesonero dalla responsabilita in capo alla Societa in caso di commissione di

illeciti amministratvi.

Al momento della formale adozione del Modcllo, 'organo dirigente dovra:

- disciplinare gli aspetti principali relativi al funzionamento dell’Organismo di
Vigilanza (quali, a titolo di esempio, modalita di nomina e revoca, durata in

carica etc.) ed ai requisiti soggettivi del suoi components;
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5.2

comunicare alla struttura 1 compitd dell’Organismo di vigilanza ed 1 suoi poteri,
ptevedendo, in via eventuale, sanzioni in caso di mancata collaborazione.

Attivita

Premesso che:

(5 le attivita di controllo finalizzate alla vigilanza sul sistcma di controllo interno sono
poste nell’ambito della funzione Finance,

(£) 1 controlli sulla contabilita e sul bilancio sono svolt dal vertice apicale della
funzione Finance e dal Collegio Sindacale al quale ¢ stato affidato anche il controllo
contabile della societa;

si precisa che 'OdV citato dal Decreto deve assolvere le seguenti attivita:

5.3

vigilanza sull’cffettiva applicazione del Modello, ossia verifica della coerenza fra i
comportamenti  concretamente posti in essere nell’ambito dell’operativita
aziendale ed il Modello istituito;

disamina in merito all’adeguatezza del Modello, ossia alla reale capacita di
prevenire 1 comportamenti illeciti non volug;

analisi del mantenimento nel tempo dei requisiti di coerenza e funzionalita del
Modello;

cura del necessatio aggiornamento del Modello, proponendo adeguate proposte
alle funzioni aziendali di vertice e dando coerente seguito alle decisioni assunte
onde poter verificare in concreto la fispondenza tra attuazione delle decisioni e
funzionalita delle stesse.

Requisiti

Per garantire il corretto espletamento del compiti sopta citad, si ritiene necessatio che
’OdV possieda 1 seguenti requisiti:

che sia un organismo interno all’ente. Cio esclude la possibilith che possa essete
a tal fine incaricato un otganismo esterno, ovvero che i compiti dellOdV
possano essere affidati, nella sua interezza, in outsourcing o che Porganismo possa
coincidere con il Collegio Sindacale. E’ ruttavia ammissibile che alcuni compit,
soprattutto di natura tecnica, vengano affidatt a “consulenti esterni” fermo
restando che la responsabilita complessiva per la vigilanza sul Modello deve
rimancre in capo all’OdV interno all’ente.

Deve essere composto da soggetti dotad di adeguata professionaliti e deve
essere in condizioni di operare con continuita di azione, cosi da garantire
un’efficace attuazione del modello. Cié rende opportuno nominare, in qualitd di
membri di tale organismo, soggetti dotati di idonee e qualificate competenze
tecniche (sta di tipo giuridico che di organizzazione aziendale) e in grado di
dedicare a tale attivita un congruo periodo di tempo.
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e Deve possedere lc scguenti caratteristiche:

Autonomia e Indipendenza. 1 requisiti di autonomia e indipendenza sono
fondamentali e presuppongono che POdV. non sia direttamente coinvolto nelle attivith
gestionali che costituiscono I'oggetto della sua attivita di controllo. In particolare:

- le attivita di controllo non sono sottoposte ad alcuna forma di interferenza e/o di
condizionamento da parte di qualunque componente della Societa;

- I'OdV riporta direttamente ai vertici operativi azicndali, ossia al Consiglio di
Amministrazione, con la possibilita di riferire direttamente ai Sindaci ed at Soci;

- all’OdV non sono stati attribuiti compiti operativi, né partecipa a decisioni ed attivita
operative al fine di tutelare e garantire P'obiettivita del suo giudizio;

- le regole di funzionamento interno dell’Organismo di Vigilanza sono definite ed
adottate dallo stesso organismo.

Professionalita. L’OdV & dotato di strumenti e tecniche che gli consente di svolgere
efficacemente le funzioni assegnate, di natura ispettiva ma anche consulenziale di analisi
del sistemna di controllo e di tipo giuridico. Nello svolgimento dei propri compiti POdV
ha facolta di avvalersi — sotto la sua diretta sorveglianza e responsabilita - delle funzioni
aziendali e delle risorse interme, nonché di consulent esterni.

Continuita di azione. L’OdV svolge in modo continuativo le attivita necessatie per la
vigilanza sulla corretta attuazione del Modello, con adeguato impegno e con i necessari
poteti di indagine; € una struttura riferibile alla societa, in modo da garantire la dovuta
continuita nell’attivita di vigilanza; cura I'attuazione del Modcllo e ne assicura il costante
aggiornamento; non svolge mansioni operative che possano condizionare le sue attivita;
svolge la propria azionc ¢ ne rifenisce ai Vertict aziendali in manicra continuativa.

Onorabilita. 1 componenti dell’OdV non hanno riportato condanne, anche non
definitive, né ai sensi dell’art. 444 del c.p.p. per alcuno dei reati indicati dal Decreto 231,
né per reati che comportano 'applicazione della sanzione accessotia dell'interdizione
dai pubblici uffici.

Le succitate caratteristiche rendono opportuno:

e collocare 'OdV in una posizione gerarchica elevata, in modo da evitare la
subordinazione rispetto alle altre funzioni aziendali, prevedendo contestualmente
il riporto diretto al CdA;

e dotare 'OdV di autonomi poteri di iniziativa e controllo;

e dotare 'OdV di risorse mezzi finanziari e logistict adeguati a consentirne la
normale operativiti.

¢ identificare ’'OdV in una struttura possibilmente collegiale composta da pit di
una persona, al fine di garantirne terzieta rispetto a coloro sul cui operato deve
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vigilare., oltre che I'efficacia ed efficienza dell’azione di controllo.

In merito allindividuazione dei possibili membri dell’OdV per la Societa, si € tenuto del
necessario coinvolgimento di strutture interne non coinvolte nella gestione operativa e
dedicate ad attivita specialistiche, prevalentemente di controllo, che presuppongono la
conoscenza di strument e tecniche, nonché un’elevata continuiti di azione all'interno
dell’otrganizzazione.

Quindi, tenuto conto delle dimensioni aziendali e dell’attuale struttura organizzativa
della Societa, I’ OdV collegiale maggiormente idoneo allo svolgimento delle funzion
proprie & stato individuato in quello composto da tre elementi, 1 cul componenti sono
sceltl nell’ambito delle seguenti categorie:

® un membro interno alla societa, responsabile dei sistemi qualita;
e un membro del collegio sindacale;

® un professionista esterno all'azienda (non legato all'azienda da rapporti di
subordinazione) dotato di specifica competenza e professionalita.

L’Otganismo cosi composto ¢ nominato dal CdA ¢ dotato di apposito Regolamento
che ne disciplini le regole di funzionamento, le attivita, gli obblighi, la durata, 1
compensi ecc.

L[’Organismo rporta direttamente al CdA ed ¢ dotato di adeguati mezzi finanziari,
nonché di adeguati poten di iniziativa e controllo volt a consentirne la normale
operativita, potendo naturalmente avvalersi del supporto di altre funzioni aziendali Ta
cui collaborazione si renda di volta in volta necessaria o utile.

I Consiglio di Amministrazione della Societa provvede, allatto di costituzione
dell’Organismo e, successivamente, ogni anno, ad apptovare una dotazione adeguata di
risorse finanziate, proposta dall’OdV stesso, della quale quest’'ultimo potra disporre per
ognl esigenza necessatla al corretto svolgimento die compita. L'OdV é tenuto,
nell’ambito delle comunicazioni abituali con i Consiglio di Amministrazione, ad
informare lo stesso in metito all’'utilizzo del fondo di spesa

5.4 Poteri Odv
AIPOdV ¢ garantito il potere di:

® cmanare disposizioni ed ordini di servizio intesi a regolare latuvita
dell’Organismo medesimo;

® accedere ad ogni e qualsiasi documento aziendale rilevante per lo svolgimento
delle funzioni attribuite al’'Organismo;

® ricorrere a consulentt esterni di comprovata professionalita (da selezionare e
nominare nel rispetto delle procedure aziendali) net casi in cui cio si renda
necessario per lespletamento delle attivita di verifica e controllo ovvero di
aggiornamento del Modello;
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¢ disporre che il personale aziendale fornisca tempestivamente le informazioni, i
dati e/o le notizic rnichicste per individuare aspetd connessi alle varie attivita
aziendali rilevant ai sensi del Modecllo e per la verifica dell’effettiva attuazione
dello stesso da parte delle strutture organizzative aziendali;

¢ segnalare al CdA eventuali infrazioni al Modello stmolando applicazione delle
adeguate sanzioni.

1 Consiglio di Amministrazione, pur con l'istituzione dell’OdV, mantiene invadate
tutte le attribuzioni e le relative responsabilita previste dal Codice Civile. Esso
valuta la permanenza dei requisiti sopra esposti e delle condizioni di operativita
delPOdV; verifica che 1 membri del’OdV possiedano 1 requisiti soggettivi di
professionalita, onorabilita e competenza e non siano in situazioni di conflitto di
interessi al fine di garantire ulteriormente 'autonomia ed indipendenza dell’OdV..

6 I FLUSSI INFORMATIVI VERSO L’OdV

6.1 Premessa

Fra gl clementi essenziali del Modello previsti dal Legislatore all’art. 6 del Decreto, vi &
Pobbligo di informazione da parte delle strutture aziendali verso 'OdV per consentire a
quest’ultimo di ottenere le informaziont utili in merito alle operazioni condotte ed
agevolare quindi Pattivita di vigilanza sullefficacia del Modello adottato.

L’obbligo di informazione verso 'OdV deve tradursi in dircttive, nonché ordini di
servizio, emanati dall’OdV e procedure di reporzing istituzionali delle informazioni che
assicurino e faciliino una sistematica e regolare analisi degli eventi da monitorare nel
tempo.

Nel paragrafo successivo, vengono riportate alcune delle possibili informazioni che
'OdV potrebbe richiedere (@d boc o periodicamente) alle strutture organizzative della
Societa attraverso comunicazioni interne. L’analisi, proposta a fini esemplificativi, dovra
essere integrata in sede di implementazione dei flussi informativi verso ’OdV.

6.2 Esempio di flussi informativi obbligatori

Al dipendent, dirigent cd, in generale, a tutt coloro che concorrono al perseguimento
dell’'oggetto sociale nel contesto delle diverse relazioni che essi intrattengono con la
Societa deve essete comunicato I'obbligo di informare tempestivamente I’OdV in
otdine ad ogni violazione o sospetto di violazione del Modecllo organizzativo o del
Codice Hico, nonché in ordine allidoneita ed efficacia dello stesso e a ogni altro
aspetto potenzialmente rilevante ai sensi del Decreto.

In particolare, a titolo meramente esemplificattvo, per tuta 1 soggetti di cui sopra deve
essere previsto lobbligo di trasmettere tempestivamente allOdV le informazioni
concernenti:

e provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da
qualsiasi altra autoritd, dai quali si evinca lo svolgimento di atdvita di indagine
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per i reati di cui al Decreto, avviate anche nei confronti di ignots;

e richieste di assistenza legale inoltrate dai dirigent ¢/0 dai dipendenti in caso di
avvio di procedimento giudiziario a loro carico per i reati previsti dal Decteto;

e rapporti predisposti dai responsabili delle funzioni aziendali (anche a livello di
area) dai quali possano emergere fatti, atti, eventi od omissioni con profili di
criticita rispetto alle norme del Decteto;

notizie relatve all’effettiva attuazione, a tutt i livelli aziendali, del Modello, evidenzianti
i procedimenti disciplinari e le eventuali sanzioni irrogate (ivi compzesi, ovviamente, i
provvedimenti assunti nei confronti dei dipendenti), ovvero i provvedimenti motivati di
archiviazione di procediment disciplinari.

Tali segnalazioni potranno essere trasmesse tramite posta elettronica al seguente
indirizzo: odv@murata.it. In proposito, occorre sottolineare che I'obbligo di informare
il datore di lavoro di eventuali comportamenti contrari al Modello tientra nel pit ampio
dovere di diligenza cd obbligo di fedelta al datore di lavoro ai sensi degli artt. 2104 ¢
2105 del Codice Civile. Di conseguenza, rientrando in tali doveri, il corretto
adempimento all’obbligo di informazione da parte del prestatore di lavoro non potra
dar luogo all’applicazione di sanzioni disciplinan.

Le informazioni acquisite dall’OdV saranno trattate in modo tale da garantire il rispetto
della persona, della dignita umana e della riservatezza onde evitate qualsivoglia forma di
ritorsione, penalizzazione o discriminazione nei confrond di chi segnala le violazioni.

A tal fine sara garantita la nservatezza dell’identita del segnalante, fatti salvi gli obblighi
di legge € la tutela dei diried della socita o delle persone accusate erroneamente e/o in
mala fede.

Sara altresi tutelato il diritto di enti/socicta e persone in relazione alle quali sono state
effettuate segnalazioni successivamente risultate infondate.

L’OdV dovra effettuare le necessarie indagini per appurare la fondatezza e la veridicita
delle segnalazioni ricevute, verificando l'esistenza di indizi che confermino in maniera
univoca l'inosservanza, da parte delle persone segnalate, delle disposizioni contenute
nel Modello Organizzativo.

Accertate le condotte di cui sopra, 'OdV determinera i1 provvedimenti da adottare nel
tispetto delle procedure di contestazione delle violazioni e di irrogazione delle misure
disciplinan pteviste dal sistema sanzionatorio.

6.2.1 Esempi di flussi informativi periodici verso I’OdV attinenti le aree di
attivita “sensibili” e/o strumentali alla realizzazione dei comportamenti
illeciti
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E” necessario che ogni riunione attinente attivita “sensibili” e/o strumentali alla
realizzazione dei comportamenti illeciti venga idoneamente documentata da un verbale
dal quale sia possibile desumere almeno i seguenti elementi: Otrdine del giorno della
riunione, Sintesi deglt argomenti trattati e delle conclusioni raggiunte, Individuazione
dei partecipanti, Presidente della Riunione

Nella tabella che segue vengono correlate le Arce di atuvita sensibili con i flussi
informatvi e con le Funzioni potenzialmente coinvolte:

ATTIVITA’ SENSIBILE /FLUSSI INFORMATIVI FUNZIONE COINVOLTA

Negoziazione ¢ rinnovo di contratti con Enti pubblici: Managing Director

Informativa sintetica sulle offerte

Sales Director

Contatti gia intercorsi con Enti pubblici, mdividuazione dei soggetti
con poteri di firma del contratti con Fntl

Caratteristiche essenziali delle proposte di vendite, vendite atipiche,
vendite in deroga € impegni richiesti, statistiche vendite per area e
per agente

Altri rappord/ contratti/ operazioni che intercortono con
Amministraziont pubbliche;

Attivita promozionale, individuazione di nuove iniziative: gestione del
rapporti con soggetti pubblici, acquisizione o rilascio di informazioni
su possibili vendtte future

Contatti intercorsi con soggetti pubblict, sintesi degli incontr,
soggetti coinvoltl in eventuali incontri
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Richieste di permessi alla Pubblica amministrazione e
presentazione di qualsiasi atto, documento, dichiarazione,
istanza necessaria per lo svolgimento di qualsiasi pratica
concernente Pauivita della Societa presso gli uffici pubblici:

Richieste di collaborazione occasionale da parte di dipendenti delle
Pubbliche Amministrazioni

Invit rivolt a dipendenti delle Pubbliche Amministrazioni a
partecipare ad event o lacontti organizzati / sponsorizzati dalla
Societa o nei quali € a qualsiasi titolo coinvolta la Societa

Eventuali emolument a tatolo di temunerazione per relatori o
rimbotso per partecipanti a eventi o incontri organizzati /
sponsorizzat dalla Societa, in favore di dipendenti delle Pubbliche
Amministrazion

Conttibud, finanziamenti, mutui agevolati o altte erogazioni dello
stesso tipo concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalla
Comunita Europea.

Managing Director

Sales Director

Admimstration, Controlling
Head of Human Resources,
General Services

Redazione del bilancio, della relazione sulla gestione, e di altre
comunicazioni sociali, Rapporti con i revisori:

Informativa sintetica su opetazioni/aspetti/ problemi significativi e/o
particolari indicando Pimporto, Peffetto sul bilancio, 1l trattamento
contabile ed eventualt paren1 da terzi richieste;

Relazione sui controlli effettuati nel periodo dal’ Amministrazione

della Societa sui cont di contabilita (es. riconciliazioni, analisi cont
transitor1, analisi partite sospese, vetifiche sulle movimentazioni di

magazzino) e risultati delle verifiche svolte;

Sintesi dell’attivita sul controllo contabile

Previsione di almeno una riunione tra Collegio Sindacale e OdV
prima della seduta del CdA prevista per Papprovazione del bilancio,
avente ad oggetto la bozza di bilancio da approvare, con stesura di
relativo verbale

Managing Director

Admunistration, Controlling
Head of Human Resources,
General Services
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Operazioni societarie che possano incidere sull’integrita del
capitale sociale:

Informativa sintetica delle operazioni societarie di carattere
straordinatio allo studio

Individuazione dei consulenti eventualmente incaricati di valutare la
fattibilica di tali operazioni dal punto di vista legale, fiscale, civile,
risorse umane ece,

Invio copia di pareri rilasciati da consulenti esterm in metito ad
operazioni straordinarie;

Invio della documentazione predisposta per I'informativa ed il
supporto decisionale degli organi societan competenti a deliberate in
merito ad operazioni straordinarie

Managing Director

Administration, Controlling
Head of Human Resources,
General Services

Gestione dei protocolli sulla Sicurezza sul lavoro

Formalizzazione del processo di redazione del Documento Unico di
Valutazione de1 Rischi (DVR);

Invio dellinformativa relativa agli infortuni occorsi e all'attivita di
controllo effettuata dai delegati del datore di lavoro;

Informativa sulla corretta attuazione delle procedure per la
prevenzione deglt infortuni;

Comunicazione del programma di formazione in materia di salute e
sicurezza sul lavore all’OdV;

Managing Director

RSPP
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Gestione dei flussi finanziari Managing Director

Informativa su operazioni finanziatie che assumano particolare filievo | Administration, Controlling
per valore, modalita, rischiosita, atipicita; Head of Human Resources,
General Services

Comunicazione ¢ informativa documentale tiguardanti opetazioni
societarie straordinarie, noncheé relativamente alle adunanze
dell’organo amministrativo ad esse connesse;

Comunicazione tempestiva dell’emissione di nuove azioni e di
sttument finanziari.

6.2.2. Flusso informativo da parte del’Organismo di Vigilanza

L’OdV si rvolgera direttamente all’ Amministratore delegato ogniqualvolta venga a
conoscenza di una criticita o dell'insorgere di fatti nlevant in una delle aree di tischio di
cui al presente Modello.

L’OdV si rivolgera, su base almeno semestrale, al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale, trasmettendo una relazione informativa sia di tipo programmatico,
con valutazione ex ante, sia di tpo cotrettivo con valutazione ex post, la dove abbia
riscontrato insorgenza di cridcita.

L’OdV dovra informare immediatamente il Collegio Sindacale qualora la violazione
riguardi 1 vertici apicali dell’ Azienda ovvero il Consiglio di Amministrazione.

Le comunicazione di cui sopra dovtanno cssere verbalizzate e copia dei verbali
custodite dal’ODV e daglh organi aziendali coinvold.

7 IL CODICE ETICO

7.1 Premessa

I’adozione di principi etici in relazione alle condotte idonee ad integrare le fattispecie
di reato previste dal Decreto rapptesenta lo strumento base del Modello organizzativo
su cui fondare il sistema di controllo di tipo preventivo.

Sotto un profilo generale, il Codice Etico & un documento ufficiale della Societa ed
esprime gli orientamenti della Societa stessa.

Le previsioni contenute nel Codice impongono ai vati soggetti destinatari (dipendend,
collaboratori, soggetti terzi, ecc.) comportament improntati ad onestd, trasparenza e
correttezza nell’operare quotidiano, prevedendo I'insieme dei diritti, dei doveri e delle
responsabilita della Societd e, pit in generale, i suoi criteri di comportamento, nei
confronti dei cosiddetti “stakeholders” (dipendend, fornitori, clienti, Pubblica
Amministrazione, azionisti, ccc.).
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7.2 Situazione rilevata

Allo stato attuale, per quanto riguarda 1 dipendenq, la Societa — oltre ad applicare le
“norme comportamentali” previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
applicabile, Settore Commercio (di seguito, il “CCNL”), — adotta le “Norme Etiche di
Comportamento Professionale”, previste dettagliatamente nel Codice Etico allegato al
presente modello ed approvato mediante delibera del CdA.

Inoltre, per quanto riguarda gli agent, la Societa ha formalizzato, sia nel Codice Etico
che nelle Procedure commerciali, alcune fondamentali regole comportamentali in
materia di (a) donazioni e liberalita ¢ (b) eventi o incontri organizzat/sponsorizzati
dalla Societa, la cui ossetvanza da parte deil consulend é ritenuta essenziale ai fini
dell'instaurazione e della prosecuzione del rapporto contrattuale con la Socteta e il cui
contenuto, una volta sottoscritto dalle Part, forma parte integrante dei relativi contratti.

Molte delle disposizioni contenute nelle varie norme di condotta professionale sopra
elencate sono volte a garantire lo svolgtmento delle attivita aziendali nel rspetto della
normativa vigente e delle corrette pratiche commerciali,

7.3  Azioni da intraprendere successivamente alla approvazione del modello
Le azioni da intraprendere che fanno seguito a quanto sopra esposto sono:

1. Divulgare il Codice a tutti i destinatari (amministratori, dipendent,
collaboratori, soggetti terzi) con le modalita che si fitengono pit opportune,
fermi restando gli obblighi di legge specificamente previsti per la comunicazione
ai dipendenti delle disposizioni disciplinarmente rilevanti, (sulla quale si veda, pin
diffusamente, zzfra), avendo cura di mantenere traccia del processo informativo,
al fine di poter ricostruire i ogni momento lo status gue dell’avvenuta
divulgazione (per esempio, prevedendo 1l rlascio da parte dei destinatari — con
modalita necessariamente different in base alle categorie sopra individuate — di
una dichiarazione attestante la presa visione e accettazione del Codice, nonché la
comprensione del medesimo e delle conseguenze sanzionatorie di natura
disciplinare o contrattuale derivanti da un’eventuale violazione dei suoi
contenuti).

2. Predisporre un processo di revisione periodica del Codice, anche
scparatamente dalla review dell'intero Modello, ovvero alla luce di eventuali
segnalazioni da partc dci destinatart stessi del Codice, a livello apicale e/o
petifetico.

3. Predisporre un estratto del Codice, contenente le previsioni maggiormente
rilevanti ai fini del Decreto, da inserire nci contratt con soggetti terzi che
collaborano con la Societa (es. collaboratori, fornitori, agenti, professionisti,
consulenti, ecc.) e che, nello svolgimento delle attivita contrattuali, possono
avere contatd con la Pubblica Ammunistrazione o commettere potenzialmente
una condotta illecita sanzionabile ai sensi del Decreto.
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8 IL SISTEMA DISCIPLINARE

8.1 Premessa

Al sensi degli artt. 6, co. 2, lett. ¢), ¢ 7, co. 4, lett. b) del Decreto costituisce condizio sine
qua non per Pesenzione di responsabilita della Societa in caso di commissione dei reati di
cui al Decreto, la previsione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato
tispetto delle misurc indicate nel Modello di organizzazione, gestione e controllo.

Si precisa che laspetto sanzionatotio deve rivolgersi tanto ai lavoratori dipendenti
quanto ai collaboratori e terzi che opetino per conto della Societa, e deve fondarsi su
sanzioni volte a prevenire la commissione dei reati presupposti ¢ di natura,
rispettivamente, disciplinare ¢ contrattuale/negoziale (es. risoluzione del contratto,
cancellazione dall’elenco fornito, ecc.).

Con particolare riguardo ai lavoratori dipendent, il sistema disciplinare deve nispettare i
limiti connesst al potere sanzionatorio imposti dall’art. 7 della legge n. 300 del 1970 (c.d.
“Statuto dei lavoratoti”) e dalla contrattazione collettiva di settore e aziendale, sia per
quanto riguarda le sanzioni irrogabili sia per quanto riguarda le forme di esercizio del
potere sanzionatotio.

Nella determinazione dell’entita della sanzione applicabile, saranno considerati i
seguenti elementi:

¢ Intenzionalita del comportamento;

o Grado di negligenza, imprudenza o imperizia, tenuto conto della prevedibilita
dell’evento;

® Ruolo e responsabilita del soggetto coinvolto nell’operazione passibile di costituire
uno dei reati presupposti;

¢ Mansioni ed inquadramento contrattuale del lavoratore responsabile;
¢ Precedent disciplinar;
e Peculian circostanze in concreto rilevate.

In ogni caso, 'applicazione delle sanzioni disciplinarn prescinde dall’avvio o dall’esito di
un eventuale procedimento penale; infatti, il Codice, 1 modelli di organizzazione ¢ le
procedure interne costituiscono regole di per s¢ vincolanti per 1 destinatari ¢ 'eventuale
violazione di tali disposizioni deve, al fine di ottemperare ai dettami del citato Decteto
Legislativo, essere sanzionata indipendentemente dall’effettiva realizzazione di un reato
o dalla punibilita dello stesso.

8.2 Azioni da intraprendere successivamente alla approvazione del modello

Al’OdV e al Managing Director & demandato il compito di verificare ¢ valutare
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Pidoncita del sistema disciplinate in ottemperanza alle previsioni di cui al Decreto
231/2001.

8.3 Misure nei cofronti dei dipendenti e dei dirigenti

Si rileva, a questo proposito, che nel nostro ordinamento le sanzioni disciplinari, di gpo
conservativo o espulsivo, sono tassativamentc previste dallart. 7, L. 300/70 (c.d.
“Statuto dei Lavoratori”) e dalla contrattazione collettiva, che regolano, altresi, i limitd
massimi sanzionatori, nonché le forme e 1 termini del procedimento disciplinare.

In particolare, it CCNI. applicabile, riprendendo, sostanzialmente, il disposto dell’art. 7,
¢t., stabilisce che le violazioni delle norme contenutc ncl CCNL e nell’eventuale
tegolamento aziendale possono essere pumnite, a seconda della gravita delle mancanze,
con 1 seguenti provvedimenti disciplinari:

richiamo vetbale;
ammonizione scritta;
multa;

sospensione;
licenziamento.

A A

Inoltre, I'art. 7, comma 4, I.. 300/70 prevede che, ad esclusione dei licenziamenti
disciphinari, “won possono essere disposte sansgoni disciplinari che comporting mutaments definitivi del
rapporio di lavore”, sicché non pud essere disposta in funzione punitiva una modifica
delle mansioni, oppute un trasferimento del dipendente (fatti salvi, secondo un
otientamento seguito da parte declla giurisprudenza ¢ della dottrina, 1 casi di

trasferimento per c.d. incompatbilita ambicntalc).

Sotto un altro profilo, si sottolinea che le sanzioni disciplinati del declassamento, del
cambio di mansioni (ove inferiori a quelle precedentemente svolte) e della revoca dei
benefits sono nulle in base al disposto dell’art. 2103 c.c., a1 sensi del quale ‘1/ prestatore di
lavoro deve essere adibito alle mansioni per le quali é stato assunto o a quelle corrispondenti alla
categoria superiore che abbia successivamente acquisito ovvero a mansioni equivalenti alle nltime
effettivamente svolte, senza alcnna diminusgone della retribuzone. [...] Ogni patto contrario é nullo”.

8.4 Misure nei confronti degli Amministratori

Alla notizia di violazione dei prncipi contenuti nel Codice Etico e delle disposizioni e
regole di cut al Modello Organizzauvo da parte dei membr del Consiglio di
Amministrazione, 'OdV ¢é tenuto ad informare tempestivamente l'intero Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale, per I'adozione degli opportuni provvediment
tra cui, ad esempio, la convocazione dell’Assemblea dei Soci al fine di adottare le misure
piu idonee.

8.5 Misure nei confronti dei Sindaci e dei Revisori
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Alla notizia di violazione dei principi contenuti nel Codice Etico e delle disposizioni e
regole di cui al Modello Organizzativo da parte dei membri del Collegio Sindacale o dei
Revisori, POdV & tenuto ad informare tempestivamente l'intero Collegio Sindacale ed il
Consiglio di Amministrazione, pet I'adozione degli opportuni provvedimenti tra cui, ad
esempio, la convocazione dell’Assemblea dei Soci al fine di adottare le misure pia
idonee.

8.6 Misure nei confronti di Consulenti, Partner commerciali e Fornitori [}

Ogni comportamento posto in essere da Consulent, Partner o Fornitoti in violazione
delle norme etiche e di condotta previste dal presente Modello e/o dal Codice Efico e,
in ogni caso, ogni comportamento tale da compottare il rischio di commissione di un
reato o di un illecito potra comportare, secondo quanto previsto nelle specifiche
clausole contrattuali insetite nei relativi contratti e/o lettere di incarico, la risoluzione
del rapporto contrattuale o ogni altra sanzione contrattuale appositamente prevista,
fatta salva Peventuale richiesta di tisarcimento, qualora da tale comportamento derivino
danni concreti alla societd, come nel caso di applicazione da patte del giudice delle
misure previste dal Decreto 231/01.

8.7 Ulteriori misure

Resta salva la facolta della Societd di avvalersi di tutt gl altri rimedi consentiti dalla
legge, ivi inclusa la possibilita di richiedere il risarcimento det danni derivanti dalla
violazione del Decreto 231 da parte di tutti i soggetti sopra elencati.

9 LA FORMAZIONE E L'INFORMAZIONE

La formazione/informazione al personale dipendente deve svolgersi con due diverse
modalita e con finalita sostanzialmente diverse:

¢ divulgazione dei contenuti del Decreto e del Modello adottato dalla Societa ai
soggetti che rivestano posizioni di particolare responsabiliti e comunque ai
soggettl coinvoltl nell’esercizio delle attivita identficate come “sensibili” in fase
di mappatura, allo scopo di responsabilizzare e rendere consapevoli 1 soggett
interessati circa la gravitd delle conseguenze derivanti dalla commissione dei
comportament illeciti;

¢ diffusione a tutto il personale dipendente incluso il personale che collabori con la
Societa in modo continuato e coordinato (di volta in volta individuato) delle
componentl che carattetizzano il Modello adottato dalla Societa (Codice Etico,
OdV, flussi informatvi verso 'OdV, sistema disciplinate, protocolli specifici
quali mansionari, procedure ed altre direttive aziendali, livelli autorizzativi
richiest], ecc.).

In termini generali1 flussi di comunicazione garantiscono la divulgazione del Modello a
tutte le funzioni aziendali coinvolte nelle aree di “attivita sensibili” identificate nel corso
del Progetto, nonché divulgano le norme comportamentali e le direttive procedurali che
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la Societa mntendera adottare con I'implementazione det protocolli specifici propost.

Fermo restando l'obbligo legale, ex art. 7 della legge n. 300 del 1970, di affiggere in
Inogo accessibile a tutti 1 dipendentt le disposiziont disciplinarmente rilevanti contenute
nel Codice Ftico, nonché ogni altra disposizione disciplinare comunque adottata dalla
Societa, quest’ultima pud valutare opportunita di prevedere modalita alternative di
comunicazione sia al personale dipendente, sia ai soggett terzi che collaborano con la
Societa (es.: collaboratori, fornitori, professionist, consulend, ecc.) e che, nello
svolgimento delle attivita contrattuali, possono avere contatd con la Pubblica
Amministrazione o commettere potenzialmente una condotta illecita sanzionabile ai
sensi del Decreto.

Di seguito, si riportano alcunt esempi di modalita di comunicazione:

e Personale dipendente: inserire, nel programma di Trazning, una sezione relativa
ai principi rilevant ai sensi del Decreto, contenuti nel Modello ¢ nel Codice
Etico; informativa nella lettera di assunzione per 1 neo assunti; aggiornaments
periodici tramite corsi di formazione a gruppi (verticali o orizzontali, ad esempio
ciascuna funzione, oppure i vertici apicali di ogni funzione o per area), utilizzo di
eventuali strument informativi aziendali gia in essetc;

¢ Collaboratori esterni: apposite informative sul Modello e sul Codice Etico,
inserendo, per esempio, estratti di quest’ultimo nct contratti con la Societa (per
quanto eventualmente di interesse — ad esempio: per consulenti, collaboratori
coordinati e continuativi, etc.), nonché sulle conseguenze che comportamenti
contrari alle previsioni dei Modelli o comunque contrari al Decreto o alla
normativa vigente possono avere con riguardo ai rapporti contrattuali.

ALLEGATI
n°l: CODICE ETICO
n°2: MAPPATURA DET RISCHI
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